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Resolucion de Presidencia N, 39272017-12pE . |

VISTOS: El Informe N° 931-2017-IPD/OAJ emitido por la Oficina de Asesoria
Juridica; el Memorando N° 5033-2017-IPD/OPP emitido por la Oficina de Presupuesto
y Planificacion; el Informe N° 100-2017-IPD/SG emitido por la Unidad de Organizacién
y Métodos de la Oficina de Presupuesto y Planificacion, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
-] Contraloria General de la Republica; tiene por objeto propender al apropiado, oportuno
y efectivo ejercicio del control gubernamental, para prevenir y verificar, mediante la
aplicacion de principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y
transparente utilizacion y gestidn de los recursos y bienes del Estado, el desarrollo
honesto y probo de las funciones y actos de las autoridades, funcionarios y servidores
\ publicos;

Que, la Ley N° 30372, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2016, en su Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final, establece la
obligacion en todas las entidades de los tres niveles de gobierno, de implementar su
Sistema de Control Interno, para lo cual la Contraloria General de la Republica emitira
las disposiciones conteniendo los plazos por cada fase y nivel de gobierno y los demas
\ lineamientos que sean necesarios;

Que, mediante Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG de fecha 20 de enero
de 2017, se resolvio aprobar la “Guia para la implementacion y fortalecimiento del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, la cual tiene por objetivo
orientar el desarrollo de las actividades para la aplicacién del modelo de implementacion
del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado de los tres niveles de
gobierno, a fin de fortalecer el Control Interno para el eficiente, transparente y adecuado
ejercicio de la funcion publica en el uso de los recursos del Estado;

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Peruano del
Deporte, aprobado mediante Decreto Supremo N° 017-2004-PCM y modificado por el
¢\ Decreto Supremo N° 086-2004-PCM, en su articulo 20°, inciso d), sefala que la Oficina

%) de Presupuesto y Planificacion, tiene entre sus funciones, orientar la Administracion
Pl]blica en el IPD, mediante la racionalizacién de funciones, estructuras, procedimientos
cargos;

Que, en virtud de dicha funcién, mediante Memorando N° 5033-2017-IPD/OPP
de fecha 26 de diciembre de 2017, la Oficina de Presupuesto y Planificacion, remite el
Informe N° 100-2017-1IPD/OPP/UOM, por la cual la Unidad de Organizacion y Métodos
emite opinidn tecnica favorable, respecto de la aprobacion de los siguientes
instrumentos de gestion interna:

e Directiva N° 78-2017-IPD/SG. Versién 1, denominada “Lineamientos para
la segregacién de funciones en el Instituto Peruano del Deporte”.
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e Directiva 79-2017-IPD/SG. Version 1, denominada “Lineamientos para la
aplicacion de evaluacion Costo — Beneficio, previo a implementar
controles en los procesos, actividades o tareas”.

e Procedimiento N°  014-2017-IPD/SG.  Versién1,  denominado
“Procedimientos para identificar mecanismos de conciliacién y
verificacion”.

Que, mediante Informe N° 931-2017-IPD/OAJ de fecha 27 de diciembre de 2017,
la Oficina de Asesoria Juridica, opina favorablemente respecto de la emisién del acto
resolutivo que apruebe las citadas propuestas de instrumentos de gestion interna, a fin
de fortalecer el Control Interno para el eficiente, transparente y adecuado ejercicio de la
funcion publica en el uso de los recursos del Estado;

De conformidad a las facultades previstas en la Ley N° 28036, Ley de Promocion
y Desarrollo del Deporte y sus modificatorias; el Reglamento de la Ley de Promocién y
Desarrollo del Deporte aprobado por Decreto Supremo N° 018-2004-PCM; y el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Peruano del Deporte, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 017-2004-PCM, modificado por Decreto Supremo N°
086-2004-PCM;

Por las consideraciones antes expuestas y contando con el visto bueno de la
Secretaria General, de la Oficina de Asesoria Juridica, de la Unidad de Organizacion y
Métodos de la Oficina de Presupuesto y Planificacion y de la Oficina de Presupuesto y
Planificacién del Instituto Peruano del Deporte;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar los siguientes instrumentos de gestion interna, los mismos
que en anexo forman parte de la presente resolucion:

¢ Directiva N° 78-2017-IPD/SG. Versién 1, denominada “Lineamientos para
la segregacion de funciones en el Instituto Peruano del Deporte”.

e Directiva 79-2017-IPD/SG. Version 1, denominada “Lineamientos para la
aplicacion de evaluacion Costo — Beneficio, previo a implementar
controles en los procesos, actividades o tareas”.

e Procedimiento N°  014-2017-IPD/SG.  Versién1, denominado
“Procedimiento  para identificar mecanismos de conciliacion vy
verificacion”.

Articulo 2°.- Publicar los presentes instrumentos de gestion interna en el Portal
' de Transparencia del Instituto Peruano del Deporte (www.ipd.gob.pe).

Y

Registrese y comyfiquese.
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1. OBJETIVO
Establecer los lineamientos de segregacién funcional en el Instituto Peruano del Deporte a través
de la formulacion de Segregacion de Funciones Nivel Entidad y Procesos. '

2. FINALIDAD
Una segregacion adecuada de funciones reduce la probabilidad que los errores, sean intencionales
o involuntarios, no sean detectados.

3. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en el presente documento son aplicables para todos los procesos del
Instituto Peruano del Deporte.

4. BASE LEGAL

. Constitucion Politica del Peru.

. Ley 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

° Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su modificatoria.

o Ley N° 28036 — Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte, sus modificatorias y su
Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 018-2004-PCM.

o Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de

la Gestion Publica al 2021.
. Decreto Supremo N° 017-2004-PCM que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Instituto Peruano del Deporte.

. Resolucion de  Contraloria N°  149-2016-CG, que aprueba la Directiva
N°013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades
del Estado”.

. Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia para la Implementacion y

Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.
. Control Interno — Marco Integrado COSO 2013.

SIGLAS
o IPD : Instituto Peruano del Deporte
. MOF : Manual de Organizacion y Funciones

DEFINICIONES

6.1 Segregacién funcional
La segregacion de funciones es un método que usan las organizaciones para separar las
responsabilidades de las diversas actividades que intervienen en la elaboracion de los
estados financieros, incluyendo la autcrizacién y registro de transacciones, asi como
mantener la custodia de activos

DISPOSICIONES GENERALES
7.1 Asegurar una adecuada segregacion de funciones exista para que ningin empleado pueda

controlar actividades dentro de un proceso con el fin de hacer mal uso o desviar activos
(financieros, fisicos o de informacién) de la entidad sin ser detectados.

El objetivo principal del andlisis y segregacion de funciones, es la prevencion o la pronta
deteccion de irregularidades en el desempefio de responsabilidades asignadas. La
institucién debe entender la conveniencia de separaciones funcionales con respecto al
proceso que se ha de tratar. Cada proceso puede tener determinados tipos de separaciones
que manejen dinero en efectivo, inventarios, contabilidad, compras, ventas, aplicaciones de
tet nologias de la informacién, etc. :
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7.3  Dicha desegregacion debe documentar formalmente su gestién de “segregacién funcional”
que debe incluir las responsabilidades asignadas al personal de la organizacién como
terceros. La entidad debe realizar andlisis de forma regular para garantizar segregaciones
funcionales claramente definidas y la no existencia de posibles conflictos.

7.4 Para el mantenimiento de un sistema de control interno efectivo se requiere una separacion
adecuada de responsabilidades. La segregacion funcional-ayuda a prevenir el fraude y el
ocultamiento de errores, debido a que es necesario tener la ayuda de otro individuo para
ejecutar algin encubrimiento.

7.5 La idea basica que subyace en la segregacién de funciones es que ningiin empleado debe
estar en condiciones tanto para cometer u ocultar errores, fraudes en el curso normal de sus
funciones

8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1 La documentacion de segregacion funcional debe existir para

Cada proceso auditable donde se tramitan los activos

Para sub-procesos y roles de trabajo si corresponde

Cada aplicacion (por ejemplo: matriz de transacciones y/o perfiles de cada colaborador)
Andlisis segregado de cada empleado

el Bk

Funciones y accesos

Los cambios en las funciones o el acceso (Contratacién de personal, cambios en la
responsabilidad, procesos, entre otros) son oportunamente reflejados en el analisis de
segregacion funcional.

Los controles secundarios se implementan para mitigar la exposicion de los empleados que
combinan responsabilidades y puedan incurrir en conflictos potenciales.

Las delegaciones de autoridad claras son esenciales (Detalladas, formalizadas, con fecha,
actualizadas e inequivocas).

Segregacion de Funciones en los procesos, actividades vy tareas

El MOF determina las funciones especificas, responsabilidades, autoridad y requisitos
minimos de los cargos dentro de la estructura organica de la Institucion. Asimismo, se respeta
la segregacion funcional teniendo en cuenta las actividades y funciones que realiza cada uno
de los colaboradores.

Para cada una de las actividades por proceso existen atributos de segregacion funcional que
no se deben sobreponer uno de otro, por ejemplo: elabora, revisa y aprueba:

Planificacion: es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado,
teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que pueden influir en
el logro de los objetivos.

Elaboracién/ejecucién: Llevar a cabo una accién, especialmente un proyecto o un encargo.
Revision/Control: Andlisis 0 examen atento y cuidadoso de una actividad o resultado.
Aprohacion: Consideracion generalizada de que algo es bueno o vélido

Custoglia de activos: responsable de velar por la salvaguarda de los activos
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Registro: anotar o consignar un cierto dato en un documento, sistema o papel

8.4 Periodicidad y control

Las funciones respecto a los accesos y derechos de las tecnologias de la informacion deben
ser revisados regularmente (por lo menos una vez al afio). Este proceso de revision requiere
la participacion de servidores externos a la unidad organica responsable propuesto por el
Comité de Control Interno.

Los problemas de segregacion funcional no resueltos, deben ser comunicados directamente a
la alta gerencia para la obtencién de una autorizacién formal.
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1. OBJETIVO
Establecer los lineamientos de evaluacion costo-beneficio, previo a implementar controles en los
procesos, actividades o tareas en el Instituto Peruano del Deporte.

2. FINALIDAD
Lineamientos adecuados que conducen a un correcto planteamiento de controles a nivel de costo-
beneficio.
3. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente documento son aplicables para todos los procesos del
Instituto Peruano del Deporte.

4. BASE LEGAL

e Constitucion Politica del Peru.
. Ley 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.
o Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su modificatoria.
: e Ley N° 28036 - Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte, sus modificatorias y su
Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 018-2004-PCM.
° Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de

la Gestién Publica al 2021.

Decreto Supremoc N° 017-2004-PCM que aprueba el Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Instituto Peruano del Deporte.

Resolucion de  Contraloria N°  149-2016-CG, que aprueba la Directiva
N°013-2016-CG/GPROD “Implementacién del Sistema de Control Interno de las entidades
del Estado”.

Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

Control Interno — Marco Integrado COSO 2013.

SIGLAS
IPD : Instituto Peruano del Deporte
SCI : Sistema de Control Interno
DEFINICIONES

Costo-beneficio
Estudio que permite determinar las opciones que proveen la mejor forma de conseguir
beneficios, prestando atencidn a la importancia y cuantificacién de sus consecuencias en los
controles del IPD.

7. DISPOSICIONES GENERALES

7.1 Al momento de evaluar el disefio e implementacién de los controles, primero debemos
considerar el disefic del control y si este ha sido disefiado de manera efectiva, luego
evaluamos también si se implement6 de manera efectiva para prevenir, o detectar y corregir,
errores materiales. '

7.2 La evaluacién del disefio de un control requiere considerar si el control, ya sea
i individualmente o en combinacion con otros, es capaz de prevenir, o detectar y corregir,
errores materiales con efectividad. La implementacién de un control quiere decir que este
existe y que la entidad lo esta usando. No tiene ningun sentido evaluar la implementaciéon de
un control que no es efectivo, por lo que primero se considera su disefio. Un control mal
disefiado puede representar una deficiencia considerable en el control interno.
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7.3 El disefio de un sistema de Control Interno puede hacerse sin considerar el adecuado costo-
beneficio, generando ineficiencias desde el disefio.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1 Factores que originan riesgos

Los riesgos operacionales pueden originarse debido a cuatro factores: personal, procesos
internos, tecnologia de informacién y eventos externos.

- Personal: Comprende la posibilidad de pérdidas relacionadas a negligencia, error
humano, sabotaje, fraude interno, robo, incumplimiento intencional de normas,
autorizaciones incorrectas, coimas, apropiacién de informacién sensible, falta de
especificaciones claras en los términos de contratacion del personal, entre otros.
Tambien se incluyen las pérdidas asociadas a entrenamiento y capacitacion
inadecuada.

- Procesos internos:” Relacionado con el disefio inapropiado de los procesos criticos, o
con politicas o procedimientos inadecuados o inexistentes que puedan tener como
consecuencia el desarrollo deficiente de las operaciones y servicios o la suspensién de
los mismos. Podrian considerarse los riesgos asociados a las fallas en los modelos
utilizados, evaluacién inadecuada de contratos, demora en la realizacién de tareas,
normas desactualizadas o inexistentes, cldusulas confusas, dualidad de funciones e
incumplimiento de plazos.

- Tecnologia de la_informacion: Comprenden las fallas en la seguridad y continuidad
operativa de los sistemas informaticos, errores en el desarrollo e implementaciéon de
dichos sistemas y la compatibilidad e integracion de los mismos, no adecuada inversion
en tecnologia. Se incluye también infidencia de datos, acceso a datos no autorizados,
comunicaciones, falla en el hardware, falla en el software, falla en telecomunicaciones,
no adecuada arquitectura de comunicaciones.

- Evento externo: Asociados a eventos externos ajenos al control del IPD, relacionados a
“fallas en los servicios publicos, ocurrencia de desastres naturales, atentados y actos
delictivos, fallas en los servicios criticos provistos por terceros, el cambio de leyes,
regulaciones o guias, estafa por personas ajenas al IPD, no adecuado cumplimiento de
obligaciones por parte de los proveedores.

Analisis de los riesgos

En esta etapa se mide la amplitud con que la potencial ocurrencia de los riesgos identificados
impacta en los objetivos del proceso. La evaluacién se realiza desde dos perspectivas: la
probabilidad y el impacto. La primera de ellas representa la posibilidad que se materialice,
mientras que la segunda refleja su efecto. Dicho procedimiento se realiza de acuerdo a lo
establecido en la Directiva N°070-2017-IPD/P.
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8.3 Prototipo de Control a Implementar

En esta etapa, se analizan los controles internos implementados o por implementar, cuyo
objeto es atenuar el impacto que tendria el riesgo en casc se materialice, tomando en
consideracion las caracteristicas para su disefio.

Los controles, segun el tipo pueden ser:

- Controles preventivos: Actlan sobre la causa de los riesgos, con el fin de disminuir su
probabilidad de ocurrencia, y constituyen la primera linea de defensa. Sirven para frenar
ciertas transacciones antes de su ejecucion (Ejemplos: Revision de firmas y saldo antes
de efectuar el pago).

- Controles detectivos: Sirven para supervisar la ejecucion del proceso. Ofrecen la segunda
barrera de seguridad frente a los riesgos, pudiendo informar y registrar la ocurrencia de
los hechos no deseados, accionar alarmas, bloguear la operacién de un sistema,
monitorear, o alertar a los servidores. Se disefian para alertar sobre la presencia de los
riesgos, permitiendo tomar acciones inmediatas. (Ejemplos: Sistema de alarma, doble
verificacion de calculos).

- Controles correctivos: Identifica desviaciones cuando el riesgo se ha materializado.
Permiten el restablecimiento de la actividad después de ser detectado un evento no
deseable y la modificacion de las acciones que propiciaron su ocurrencia. Estos controles
actian cuando ya se han presentado hechos que implican pérdidas para el IPD.
(Ejemplos: Planes de contingencia, seguros).

Los controles, segln su ejecucion pueden ser:

- Manual: Actdan sobre la causa de los riesgos, con el fin de disminuir su probabilidad de
ocurrencia, y constituyen la primera linea de defensa. Sirven para frenar ciertas
transacciones antes de su ejecucién (Ejemplos: Revision de firmas y saldo antes de
efectuar el pago).

- Automatizada: Son aplicados a través de sistemas de informacién automatizados.
Aseguran la correcta captacién de la informacion y procedimientos de autorizacion y
aprobacion por parte de los responsables.

- Combinada: Su aplicacién es parcialmente automatizada y combina acciones de control
manuales. (Ejemplo: Verificaciones de documentos, autorizaciones, registro de datos en
aplicativos).

Los controles, segun su documentacion pueden ser:

Documentado: Los controles estan apoyados en documentos normativos actualizados
(Manual de Organizacién y Funciones, manuales de procedimientos, circulares,
directivas, entre otros).

- Desactualizada: Se cuenta con documentos normativos de respaldo a la aplicacion de los
co roles, pero éstos son parciales y no detalla en forma clara y precisa el procedimiento
de 1‘- ntrol y como se vienen ejecutando los mismos.
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- Sin _documentar: Los controles se realizan en base a la experiencia y al criterio del
funcionario y no cuentan con documentacion que lo sustente. '

Los controles, segun su periodicidad pueden ser:

- Continuos: Se aplica en forma constante cada vez que se ejecuta la ftransaccion,
operacion o actividad; se debe considerar ademas si es adecuado 0 no que el control sea
continuo.

- Periodicos: Pueden ser anuales, semestrales, mensuales, quincenales, semanales o
diarios, dependiendo de la ejecucion de las operaciones, transacciones o actividades: se

debe considerar ademas si es adecuado o no que el control sea periddico-

- Esporadico: Se aplican en forma ocasional, de acuerdo al criterio del trabajador
encargado.

Los controles, segln su responsabilidad pueden ser:

- Asignada y formalizada: La responsabilidad del funcionario o servidor que ejecuta el
control se encuentra definida y se sustenta en documentos normativos.

- Asignada no formalizada: Se ha definido el responsable de la ejecucion del control, pero
no cuenta con documento normativo que lo respalde.

- No_asignada: No se ha definido el responsable de la ejecucion del control, pudiendo
ejecutarlo diversos funcionarios o servidores.

Analisis Costo-Beneficio del control a implementar

- Cuando se identifiquen todos los riesgos, poner alta atencion a los controles que van a
mitigar los “Riesgos Inaceptables” y “Riesgos Importantes”.

- Una vez identificado el riesgo y el prototipo de control asociado a implementar, la
Jefatura/Gerencia encargada tendra que cuestionarse si el costo-beneficio esperado del
control mitiga el riesgo del proceso en evaluacion.

- Evaluar si el esfuerzo administrativo/monetario que el IPD incurrira al implementar un
control, es beneficioso para el SCI.
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1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos a seguir para la identificacion, definicion y adecuacion de los
mecanismos de conciliacion y verificacion, de manera que permita el monitoreo y control de
las principales actividades y tareas asignadas los 6rganos y unidades organicas del IPD,
promoviendo la adecuada implantacién del sistema de control interno.

2. ALCANCE
El presente procedimiento establece las tareas asignadas a los érganos y unidades orgénicas
del IPD. Es administrado por la Secretaria General y constituye fuente de consulta de los
organos y unidades organicas de la Entidad.

3. BASE LEGAL

e Constitucién Politica del Pera.

e Ley N° 28036 — Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte, sus modificatorias y st
Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 018-2004-PCM.

e Decreto Supremo N° 017-2004-PCM que aprueba el Reglamento de Organizacién vy
Funciones del IPD y sus modificatorias.

e Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la Directiva
N°013-2016-CG/GPROD “Implementaciéon del Sistema de Control Interno de las
entidades del Estado”.

e Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia para la Implementacion
y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

¢ Control Interno — Marco Integrado COSO 2013.

SIGLAS

IPD : Instituto Peruano del Deporte
SCI : Sistema de Control Interno
SG : Secretaria General

DEFINICIONES

5.1 Control: Es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado que permite la oportuna
deteccidn y correccion de desviaciones, ineficiencias o incongruencias en el curso de
la formulacion, ejecucion y evaluacion de las acciones, con el propésito de procurar el
cumplimiento de la normatividad, politicas, objetivos y metas del IPD.

5.

5.2 Conciliaciéon: Es un proceso que permite comparar los valores o los resultados que se
tienen registrados en un reporte o base de datos con los valores, resultados o
documentos de soporte de verificacion de una accién o actividad determinada.

5.3 Verificacién: Es aquel procedimiento a través del cual las Jefaturas de las Unidades
Organicas solicitan informacion a los responsables o usuarios de las areas organicas
con el objetivo de revisar el cumplimiento periédico de los mecanismos de control.

Verificacion aleatoria: Es aquel procedimiento a través del cual las Jefaturas de las
Unidades Organicas se constituye en alguna Oficinas a efecto de solicitar la
documentacion sustentatoria del cumplimiento periddico de los mecanismos de
control, conforme a lo documentado en el registro de conciliacién y verificacién.
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6. CONDICIONES

6.1 Identificacién de herramientas de conciliacidn y verificacion
Las herramientas de control son propuestas por los Jefes de los érganos y unidades
organicas, en concordancia con la Guia para la implementacién y fortalecimiento del
SCI emitido por la Contraloria General de la Republica.

Todas las herramientas de conciliacion y verificacion identificadas y propuestas se
consideran de acuerdo a los procesos y actividades relevados en las fichas técnicas
de cada proceso estratégico, misional o de soporte. En caso de que los mecanismos
de conciliacion y verificacion requieran ser modificados o eliminados, segun sea el
caso, luego de ser validados, el titular del érgano o unidad organica responsable
debera evaluar si el cambio o modificacién se ajusta a preservar el control durante el
proceso revisado, de ser asi podra autorizar el cambio.

Documentacion y registro de las herramientas de conciliacion v verificacion

Los titulares de los érganos y unidades organicas deben documentar y registrar las
herramientas de conciliacion y verificacion que fueron identificadas durante el
relevamiento de los procesos o durante los cambios y modificaciones realizados.

Dichas herramientas permitird que los mecanismos de control de cada proceso y
subproceso hasta nivel 1 o 2, segun corresponda, puedan contribuir en la mitigacion
de los riesgos identificados. Es necesario, que las herramientas documentadas
puedan ser aplicadas con la periodicidad que corresponda, por ejemplo, con
periodicidad anual, mensual, semanal, diaria, o por transaccion.

Monitoreo al cumplimiento de las herramientas de conciliacion vy verificacion

El seguimiento y monitoreo al cumplimiento de las herramientas identificadas y
documentadas estaré a cargo de los titulares de los érganos y unidades organicas,
que como mecanismo para dicho fin, utilizara la verificacion aleatoria definida en el
numeral 5.4 del presente procedimiento.

Sin perjuicio de ello, la Direccién podra solicitar formalmente a cada uno de los
érganos y unidades organicas del IPD, informacién respecto a los avances de la
implementacion de las acciones preventivas o correctivas adoptadas por las Jefaturas
para las herramientas de conciliacién y verificacion.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

ACTIVIDAD RESPONSABLE

Identificacion de herramientas de conciliacién y verificacion

Registra las actividades del proceso y sub proceso hasta el nivel uno o

il dos, segun corresponda.

Responsable
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N° ACTIVIDAD RESPONSABLE
Formula y propone las herramientas de verificacion y conciliacion, de
7.2 | acuerdo al diseno de las medidas de control elaboradas para cada Responsable
actividad.
Revisa propuesta de verificacion de las herramientas de control:
» De considerarlo favorable e dé
7.3 Visa propuesta. Continua en el punto 7.5 e
unidad organica
e De no considerarlo favorable
Solicita su modificacion. Continua en el punto 7.4
74 Realiza modificaciones a la propuesta de herramienta de verificacion y Resbenaatl
| conciliacién. Regresa al punto 7.3. B NIG

Documentacioén y registro de las herramientas de verificacion y conciliacion

7.5

Registra la descripcion de las acciones de conciliacion y verificacion
aprobada por el Jefe de Unidad Organica.

Responsable

7.6

Aplica la herramienta de control segln corresponda, de acuerdo a su
periodicidad (Anual, mensual, semanal, diario, entre otros)

Responsable

Monitoreo al cumplimiento de las herramientas de conciliacion y control

7.7

Revisa y monitorea el cumplimiento de las herramientas de verificacion
conciliacion.

Jefe de drgano o
unidad organica

7.8

Revisa de manera aleatoria los avances en las herramientas de control
aplicadas segun el proceso y su periodicidad.

Alta Direccion
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8. DIAGRAMA DE FLUJO

Responsable

Titular de Organo o Unidad
Crgdnica

Alta Direccion

Registra ias
actividades del
procesc o

subproceso

Formula y propene
las herramientas

Revisa propuesta

de verificacion y

de herramienta

conciliacion
Realiza 2
modificacicnes a iEs
la herramienta conforme?

propuesta
Si
Registra acciones
de conciliacion y
verificacion
Aplica herramienta Revisa y Revisa de manera
de control de maonitorea el aleatoria los
acuerdo a cumplimiento de avances de las
periocidad las herramientas herramientas




