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Resolucion de Presidencia N, 301-2917-0-p.

VISTOS: El Informe N° 932-2017-IPD/OAJ emitido por la Oficina de Asesoria
Juridica; el Memorando N° 5034-2017-IPD/OPP emitido por la Oficina de Presupuesto
y Planificacion; el Informe N° 099-2017-IPD/OPP/UOM emitido por la Oficina de
Presupuesto y Planificacion, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
*]Contraloria General de la Repdblica; tiene por objeto propender al apropiado, oportuno
y efectivo ejercicio del control gubernamental, para prevenir y verificar, mediante Ia
aplicacion de principios, sistemas y procedimientos técnicos, la correcta, eficiente y
transparente utilizacién y gestion de los recursos y bienes del Estado, el desarrollo
honesto y probo de las funciones y actos de las autoridades, funcionarios y servidores
publicos;

Que, la Ley N° 30372, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio

. Fiscal 2016, en su Quincuagésima Tercera Disposicion Complementaria Final,

)| establece la obligacién en todas las entidades de los tres niveles de gobierno, de

s A ./ implementar su Sistema de Control Interno, para lo cual la Contraloria General de la

TR Republica emitira las disposiciones conteniendo los plazos por cada fase y nivel de
gobierno y los demas lineamientos que sean necesarios;

Que, mediante Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG de fecha 20 de
enero de 2017, se resolvié aprobar la “Guia para la implementacion y fortalecimiento
\g\del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, la cual tiene por objetivo
Sprientar el desarrollo de las actividades para la aplicacion del modelo de
implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado de los tres
niveles de gobierno, a fin de fortalecer el Control Interno para el eficiente, transparente
y adecuado ejercicio de la funcién publica en el uso de los recursos del Estado:

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Peruano del
“\ Deporte, aprobado mediante Decreto Supremo N° 017-2004-PCM y modificado por el
=\Decreto Supremo N° 086-2004-PCM, en su articulo 20°, inciso d), sefiala que la
ficina de Presupuesto y Planificacion, tiene entre sus funciones, orientar la
Administracion Publica en el IPD, mediante Ia racionalizacion de funciones,
estructuras, procedimientos y cargos; :

Que, en virtud de dicha funcion, mediante Memorando N° 5034-2017-IPD/OPP
de fecha 26 de diciembre de 2017, la Oficina de Presupuesto y Planificacién remite el
tinforme  N° 099-2017-IPD/OPP/UOM. emitido por la Unidad de Organizacién y
Métodos emite opinion técnica favorable, respecto de la aprobacion de los siguientes
instrumentos de gestién interna:
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e Directiva N° 76-2017-IPD/SG. Version 1, denominada “Lineamientos
para identificar y evaluar posibles fraudes”.

e Directiva N° 77-2017-IPD/SG. Version 1, denominada “Normativa interna
que considera la posibilidad de fraude en procesos de areas expuestas a
actos irregulares o de corrupcion”.

Que, mediante Informe N° 932-2017-IPD/OAJ de fecha 26 de diciembre de
2017, la Oficina de Asesoria Juridica, opina favorablemente respecto de la emision del
acto resolutivo que apruebe dichos proyectos de directivas, a fin de fortalecer el
Control Interno para el eficiente, transparente y adecuado ejercicio de la funcion
publica en el uso de los recursos del Estado;

De conformidad a las facultades previstas en la Ley N° 28036, Ley de
Promocion y Desarrollo del Deporte y sus modificatorias; el Reglamento de la Ley de
Promocion y Desarrollo del Deporte aprobado por Decreto Supremo N° 018-2004-
. PCM; y el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Peruano del Deporte,
m\ aprobado mediante Decreto Supremo N° 017-2004-PCM, modificado por Decreto
k\ «Tfm V) Supremo N° 086-2004-PCM;
e\ =" :§:

&S
s
o

Por las consideraciones antes expuestas y contando con el visto bueno de la
Secretaria General, de la Oficina de Asesoria Juridica, de la Unidad de Organizacion y
Métodos de la Oficina de Presupuesto y Planificacidn y de la Oficina de Presupuesto y
Planificacion del Instituto Peruano del Deporte;

SE RESUELVE:

\% Articulo 1°.- Aprobar los siguientes instrumentos de gestidn interna, los
ismos que en anexo forman parte de la presente resolucion:
\\\\\\ e Directiva N° 76-2017-IPD/SG. Version 1, denominada “Lineamientos
para identificar y evaluar posibles fraudes”.

o Directiva N° 77-2017-IPD/SG. Version 1, denominada “Normativa interna
que considera la posibilidad de fraude en procesos de areas expuestas a
actos irregulares o de corrupcién”.

Articulo 2°.- Publicar la presente resolucion en el Portal de Transparencia del
Instituto Peruano del Deporte (www.ipd.gob.pe).

Registrese y comuniquese.
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1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos a seguir para la identificacion y evaluacion de posibles fraudes en el
Instituto Peruano del Deporte.

2. FINALIDAD
Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de la gestioén de riesgos y posibles
fraudes en el Instituto Peruano del Deporte, que permita la adopcién de decisiones para la mejora
de procesos, procedimientos y controles frente a riesgos potenciales y/o fraudes.

3. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en el presente instrumento son aplicables para la identificacién,
evaluacion y acciones de control de los riesgos y posibles fraudes detectados en los procesos
estratégicos, misionales y de soporte del Instituto Peruano del Deporte.,

4. BASE LEGAL

. Constitucion Politica del Peru.

. Decreto Legislativo N°1327 y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Suprema N°010-
2017-JUS.

° Ley 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

. Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su modificatoria.

. Ley N° 28036 — Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte, sus modificatorias y su
Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 018-2004-PCM.

. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de

la Gestion Puablica al 2021.

o Decreto Supremo N° 017-2004-PCM que aprueba el Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Instituto Peruano del Deporte.

e Resolucion de  Contraloria N°  149-2016-CG, que aprueba la  Directiva
N°013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades
del Estado”.

. Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia para la Implementacién y

Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

o Control Interno — Marco Integrado COSO 2013.

SIGLA
® IPD g Instituto Peruano del Deporte

6. DEFINICIONES

.1 Acto de Corrupcion

Se refiere a cualquier persona del IPD o tercero que directa o indirectamente, acepte,
acuerde o se ofrezca a aceptar cualquier tipo de gratificacion con el proposito de obtener
para si o para terceros un beneficio indebido.

6.2 Acto de Fraude

Se dice que un acto de fraude es cometido por el personal del IPD cuando: i) se apodera
ilegalmente de un activo del IPD; ii) usa en beneficio propio el patrimonio del IPD, iii) procura
para si o para otro, un beneficio ilicito en perjuicio del IPD, induciendo o manteniendo a error
al personal del IPD mediante engafio, astucia, ardid, u cualquier otra forma fraudulenta.
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6.3 Denuncia
Es aquella comunicacion verbal, escrita o virtual, individual o colectiva que da cuenta de un
acto de corrupcion o fraude en el IPD, susceptible de ser investigado en sede administrativa
y/o penal. Su tramitacién es gratuita. La atencion de la denuncia constituye en sede
administrativa un acto de administracion interna. '

7. DISPOSICIONES GENERALES

7.1 La gestién de riesgos e identificacion de posibles fraudes del IPD se realizara a través del
Plan de Gestién de Riesgos, el cual sera elaborado previa evaluacién de los mismos,
proceso que incluye la identificacion, el analisis, la valoracién y su administracion, la cual se
realizara de forma permanente y continua en el IPD, de acuerdo a lo establecido en la
Directiva N°70-2017-IPD/P.

7.2 El Plan de Gestién de Riesgos sera realizado aplicando la metodologia del “Manual de
Gestidén de Riesgos” en la que se realizaran las siguientes actividades: i) Identificacion de
riesgos (incluye riesgos de fraude), ii) Clasificacion de riesgos, iii) Registro de los riesgos, iv)
Valorizacion de riesgos, v) Determinacion del nivel de riesgo, vi) Establecimiento de los
controles, vii) Validacién y aprobacion del plan de riesgos.

7.3 La evaluacion de riesgos y posibles fraudes en los proyectos, procesos, procedimientos,
actividades, tareas y resultados de cada 6rgano y unidad organica del IPD, constituyen un
factor o criterio para la evaluacion de desempefio de los servidores y funcionarios y de su
actuacion en el cargo.

La prevencién de siniestros, fallos, fraudes, errores y malos resultados se basa en la
identificacion o deteccidn temprana de los riesgos, eventos dafinos, peligros y amenazas, y
potenciales fraudes. Esta prevencion es responsabilidad de cada servidor y funcionario del
IPD.

Es obligacion de cada 6rgano y unidad orgénica del IPD identificar los riesgos, errores y
posibles fraudes, peligros y amenazas inherentes a su labor que puedan significar un riesgo
para el personal, los objetivos, los resultados, la mision, la visién, el patrimonio, la
infraestructura, el funcionamiento o la imagen institucional, debiendo adoptar las medidas
correctivas que cada caso amerite.

Es obligacion de cada érgano y unidad organica del IPD apoyar las acciones necesarias
para evitar o neutralizar los riesgos, los posibles fraudes o minimizar el efecto negativo de
los mismos para el personal, los objetivos, resultados, la mision, la visién, el patrimonio, la
infraestructura, el funcionamiento o la imagen institucional.

Es obligacion de cada funcionario o servidor a cargo de cada érgano o unidad organica del
IPD, tomar decisiones vy liderar las acciones necesarias para evitar riesgos, errores y
posibles fraudes o minimizar el efecto negativo de los mismos.

La inobservancia del presente instrumento genera responsabilidad administrativa funcional y
da lugar a la imposicién de una sancién de acuerdo a la normatividad aplicable.

El monitoreo y control de riesgos, errores y posibles fraudes, involucra el disefio y
establecimiento de controles de resultados que los servidores y funcionarios deben
supgrvisar permanentemente para prevenir la ocurrencia de eventos nocivos que afecten a
la Eptidad, su misién, su vision, sus objetivos, su patrimonio, su personal o los servicios
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8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1

8.2

Monitoreo de posibles fraudes

Durante el proceso de identificacién y evaluacion de riesgos, se deben considerar todas las
actividades y tareas que puedan ser susceptibles a eventos de fraude o de corrupcién. En esa
linea se revisan todos los procesos del IPD a fin de analizar por niveles los procesos y
subprocesos e identificar los riesgos de fraude o corrupcién. En ese analisis se reconoce la
existencia de riesgos, errores y posibles fraudes, y se define expresamente sus causas y
caracteristicas.

Analisis de riesgos

En esta etapa se mide la amplitud con que la potencial ocurrencia de los riesgos identificados
impacta en los objetivos del proceso. La evaluacion se realiza desde dos perspectivas: la
probabilidad y el impacto. La primera de ellas representa la posibilidad que se materialice,
mientras que la segunda refleja su efecto.

Para dicho fin, el IPD aplicara la Matriz de Calificacion de Riesgos, la cual esta formada por
una cuadricula con la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical y el impacto en el eje
horizontal, de tal forma que los riesgos se distribuyan en base a éstas dos variables. Un riesgo
se considera importante cuando tiene una probabilidad o un impacto elevado, lo que permite
delimitar diferentes areas dentro de esta matriz. (Ver Manual de Gestion de Riesgos)

Procedimiento de la denuncia de fraudes o actos de corrupcion

Permite fomentar y facilitar que cualquier persona que conoce la ocurrencia de un hecho de
fraude o de corrupcién en el IPD, pueda denunciarlo conforme a lo dispuesto al Decreto
Legislativo N° 1327 que establece medidas de proteccidén para el denunciante de actos de
corrupcién y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.
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1. OBJETIVO

El propésito de este documento es delimitar las responsabilidades de cada una de las personas u
organizaciones relacionadas con el Instituto Peruano de Deporte, con la finalidad de prevenir
riesgos de fraude o actos de corrupcién, definir los procedimientos a seguir cuando se sospeche de
un indicio de fraude o actos de corrupcion y las acciones a tomar.

2. FINALIDAD
Establecer las disposiciones y lineamientos que regulan las medidas que consideran la posibilidad
de fraude en los procesos de las dreas expuestas a actos irregulares o de corrupcion suscitados en
el Instituto Peruano de Deporte.

3. ALCANCE
Las disposiciones contenidas en el presente instrumento son aplicables a todos los funcionarios y
personal del IPD, cualquiera sea su condiciéon contractual.

BASE LEGAL

° Constitucion Politica del Peru.

) Ley 27785 — Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

. Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su modificatoria.

° Ley N° 28036 — Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte, sus modificatorias y su

Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 018-2004-PCM.
o Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestiéon Puablica al 2021.
o Decreto Supremo N° 017-2004-PCM que aprueba el Reglamento de Organizacion vy
Funciones del Instituto Peruano del Deporte.
Resolucion de Contraloria N°  149-2016-CG, que aprueba la Directiva
N°013-2016-CG/GPROD “Implementacidén del Sistema de Control Interno de las entidades
del Estado”.
Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la “Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.
. Control Interno — Marco Integrado COSO 2013.

SIGLA
. IPD : Instituto Peruano del Deporte

DEFINICIONES

6.1  Acto de Corrupcion

Se refiere a cualquier persona del IPD o tercero que directa o indirectamente, acepte,
acuerde o se ofrezca a aceptar cualquier tipo de grahflcacuon con el propésito de obtener
para si o para terceros un beneficio indebido.

Acto de Fraude

Se dice que un acto de fraude es cometido por el personal del IPD cuando: i) se apodera
ilegalmente de un activo del IPD; ii) usa en beneficio propio el patrimonio del IPD, iii} procura
para si o para otro, un benéficio ilicito en perjuicio del IPD, induciendo o manteniendo a error
al personal del IPD mediante engafo, astucia, ardid, u cualquier otra forma fraudulenta.

Denuncia
Es aquella comunicacion verbal, escrita o virtual, individual o colectiva que da cuenta de un
acto de corrupcion o fraude en el IPD, susceptible de ser investigado en sede administrativa
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- ylo penal. Su tramitacion es gratuita. La atencién de la denuncia constituye en sede
administrativa un acto de administracién interna.

6.4 Soborno
Soborno significa ofrecer, dar o prometer a un funcionario del IPD un donativo, promesa,
; ventaja o beneficio para que realice u omita actos en cumplimiento o en violacién de sus
obligaciones, ya sea de manera directa o indirecta

6.5 Areas Expuestas
Significa todas las areas del IPD, sin excepcibn, expuestas a posibles actos irregulares o de
fraude que afecte de manera directa o indirecta a la Institucion.

7. DISPOSICIONES GENERALES

7.1 El incumplimiento de la presente normativa interna dara lugar a la adopcion de medidas
disciplinarias o correctivas contra el infractor, sin perjuicio de las responsabilidades civiles,
administrativas, penales o legales de cualquier indole que pudieran dar lugar.

Los cambios o modificaciones de la normativa, o la incorporacion, eliminacién o cambio en
sus disposiciones, se revisaran con la oficina de Asesoria Juridica, Unidad de Organizacién
y Métodos y la Secretaria General antes de su implementacion.

7.3 Los funcionarios y empleados del IPD estan prohibidos de realizar cualquier acto de
corrupcion o fraude, sea que dicho acto involucre a un funcionario pablico o privado, un
tercero relacionado con él u otro con el que se tenga una relacion administrativa, comercial o
transaccion de cualquier indole, que implique que el IPD compre o venda articulos o
servicios directa o indirectamente.

Los funcionarios y empleados del IPD estan prohibidos de recibir o propiciar los pagos de
incentivo de terceros o de funcionarios publicos.

Las unidades de soporte mantienen los controles contables internos disefiados para evitar
que las cuentas y los registros financieros no estén razonablemente presentados o sean
inexactos.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

8.1 Actos relacionados con el Fraude y/o Corrupcion

Sin que esta enumeracién sea taxativa sino Gnicamente enunciativa se dice que un acto de
fraude y/o corrupcion es cometido por el personal del IPD cuando:

8.1.1 Se apodera ilegitimamente de un activo del IPD total o parcialmente ajeno,
sustrayéndolo del lugar donde se encuentra.

8.1.2 Sustrae ilegitimamente un activo de la IPD con el fin de hacer uso momentaneo y
‘luego lo devuelve.

8.1.3 Se apodera ilegitimamente de un activo del IPD total o parcialmente, para
aprovecharse de él, sustrayéndolo del lugar en que se encuentra, empleando para
ello violencia contra la persona que lo custodia o vigila, o amenazandola con un
peligro inminente para su vida o integridad fisica.
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8.1.4 Se apropia indebidamente, para obtener un beneficio personal, de un activo del IPD
que ha recibido en depdsito, comision, administraciéon u ofro titulo semejante que
produzca obligacién de entregar, devolver, o hacer un uso determinado.

8.1.5 Adquiere, recibe en donacién o en prenda o guarda, esconde, vende o ayuda a
negociar un bien de cuya procedencia delictuosa tenia conocimiento o debia
presumir que provenia de un delito.

8.1.6 Procura para si o para otro, un beneficio ilicito en perjuicio del IPD induciendo o
manteniendo en error al personal del IPD mediante engafo, astucia, ardid u
cualquier otra forma fraudulenta

8.1.7 Asume préstamos a nombre del IPD sin estar facultado para ello y sin reportarlo.

8.1.8 Usa en beneficio propio, o de otro, el patrimonio de la Compaiiia, sin estar facultado
o autorizado para ello. '

8.1.9 Teniendo la condicion de Presidente, Secretario, Director, Gerente o Funcionario del
IPD, realiza, en perjuicio de ella los actos siguientes: ocultar la verdadera situacion
de la institucion, falseando los balances, reflejando u omitiendo en los mismos
beneficios o pérdidas o usando cualquier artificio que suponga aumento o
disminuciéon de las partidas contables; proporcionar datos falsos relativos a la
situacion del IPD; promover por cualquier medio fraudulento, falsas cotizaciones,
fraguar balances para reflejar resultados falsos; omitir comunicar a la presidencia, u
otro drgano similar acerca de la existencia de intereses propios gue son
incompatibles con los del IPD.

8.1.10 De forma directa o indirecta o por acto simulado se interesa indebidamente, y en
perjuicio del IPD, en los fines del IPD por cualquier contrato u operacién en que
interviene por razén de su cargo.

8.1.11. Solicita o0 acepta donativos, promesa o cualquier ventaja, para realizar u omitir un
acto en violacidn de sus obligaciones o el que las acepta a consecuencia de haber
faltado a sus deberes.

8.1.12 En general cuando se comenta un acto que se encuentre dentro de los conceptos
definidos en la presente normativa como fraude o corrupcién.

8.2 Prohibicién de Realizar Actos de Corrupcion o Fraude

8.2.1 Los funcionarios, directores y personal del IPD estan prohibidos de realizar cualquier
acto de corrupcion o fraude, sea que dicho acto involucre a un funcionario publico o
privado, un tercero relacionado con aquel u otro con el que se tenga una relacion
comercial o transaccion de cualquier indole, que implique que el IPD compre o
venda articulos o servicios directa o indirectamente a una institucion publica o
privada.

8.2.2 Ni el personal del IPD ni ningun tercero o entidad que actle en su representacion o
beneficio puede dar o aceptar un soborno ni realizar un acto de corrupcién, sea en
forma directa o indirecta, en relacion con la actividad del IPD, incluso cuando se trate
de actos de mero tramite.

8.2.3 Ningdn miembro del personal del IPD o tercero, sea persona natural o juridica, que
actle en su representacion o beneficio puede solicitar, aceptar, recibir o dar alguna
ventaja econdmica o de cualquier tipo a un funcionario publico o privado u otra
entidad del Estado, sea en forma personal o mediante tercero. Tampoco esta
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permitido hacerlo aun cuando la ventaja economica esté destinada a persona o
institucion distinta al IPD.

8.2.4 Los actos de corrupcién comprenden, entre otros, entregar obsequios a funcionarios
publicos o privados, un tercero relacionado con aquel u otro con el que se tenga una
relaciébn comercial o transaccién de cualquier indole; proponer acuerdos de
consultoria; compensaciones o comisiones excesivas; ofrecer patrocinio de viajes no
vinculados con la actividad del IPD; entrega de reembolsos exagerados o muestras
excesivas. En este escenario se encuentran incluidas las practicas comerciales
comunes entre privados, como entretenimientos costosos, pago de vigjes a
cdnyuges para participar en viajes de trabajo y donaciones privadas, politicas o de
caridad. Ello puede interpretarse como practicas corruptas.

8.26 Los “pagos de incentivos” quedan expresamente prohibidos, los cuales comprenden
obsequios recibidos o pagos realizados a cualquier servidor del IPD, con el fin de
acelerar o incentivar la realizacion de una accién general o especifica.




