0

2n Aol Riior aruie o~ ~rlm
3 gel Buen Servicio al Ciudadano

Resolucion de Presidencia IN°.296-2017-1e0/p......

-------------------------------------------------

VISTO: El Memorando N°4635-2017-IPD/OPP de fecha 29 de noviembre 2017 y el
Informe N° 886-2017-IPD/OAJ, de fecha 18 de diciembre 2017:

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto Peruano del Deporte, en adelante IPD, conforme a la Ley N° 28036,
Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte, es el organo rector del Sistema Deportivo
Nacional, constituye un organismo publico ejecutor y cuenta con autonomia funcional,
administrativa y presupuestal;

Que, mediante Decreto Supremo N° 017-2004-PCM se aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del IPD;

Que, el literal a) del Articulo 10 del Reglamento de Organizacién y Funciones del IPD
Pl B sefiala entre otras funciones de la Secretaria General del IPD, la potestad de dirigir,
/‘"‘ "\, supervisar y evaluar los proceso de gestidn administrativa;

Que, en atencion a las prerrogativas del Reglamento de Organizacion y Funciones del
IPD, la Secretaria General, propone Procedimiento para la Elaboracion, Registro y
Monitoreo del Tablero de Indicadores de Gestion del IPD:

El' Procedimiento citado, tiene como finalidad, establecer los lineamientos para la
formulacion de los indicadores de gestién y el registro de los resultados alcanzados en
el tablero de control elaborado para dicho fin, de manera que permita el monitoreo del
cumplimiento de las tareas asignadas a los 6rganos y unidades organicas del IPD,
garantizando el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales:

Que, mediante Informe N° 085-2017-IPD/OPP/UOM, la Unidad de Organizacién y
Metodos de la Oficina de Presupuesto y Planificacion del IPD, emite opinién favorable
respecto la aprobacién del Procedimiento para la Elaboracion, Registro y Monitoreo
del Tablero de Indicadores de Gestién del IPD;

Que, a través del Informe N° 886-2017-IPD/OAJ, la Oficina de Asesoria Juridica, emite
opinion favorable respecto la aprobacion del Procedimiento para la Elaboracion,
Registro y Monitoreo del Tablero de Indicadores de Gestidn del IPD:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 28036 — Ley de Promocién y Desarrollo
del Deporte y sus modificatorias, el Reglamento de la Ley de Promocién y Desarrollo
del Deporte aprobado mediante Decreto Supremo N° 018-2004-PCM, el Reglamento
A.___ de Organizaciéon y Funciones del Instituto Peruano del Deporte, aprobado mediante
2050 Decreto Supremo N° 017-2004-PCM y modificado por el Decreto Supremo N° 086-
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“Ario del Buen Servicic al Cludadans”

Con los vistos de la Secretaria General, de la Oficina de Presupuesto y Planificacion y
la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Procedimiento para la Elaboracién, Registro y Monitoreo del
Tablero de Indicadores de Gestidn del Instituto Peruano del Deporte.

Articulo 2.- Publicar el Procedimiento para la Elaboracion, Registro y Monitoreo del
Tablero de Indicadores de Gestion del Instituto Peruano del Deporte, en la pagina web
del Instituto Peruano del Deporte (www.ipd.gob.pe).

Registrese y comuniquese.
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1. OBJETIVO
Establecer los lineamientos a seguir para la formulacién de los indicadores de
gestion y el registro de los resultados alcanzados en el tablero de control
elaborado para dicho fin, de manera que permita el monitoreo del cumplimiento de
las tareas asignadas a los drganos y unidades organicas del IPD, garantizando el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

2. ALCANCE
El presente procedimiento establece las tareas asignadas a los oérganos vy
unidades organicas del IPD. Es administrado por la Secretaria General y
constituye fuente de consulta de los 6rganos y unidades organicas de la Entidad.

3. BASE LEGAL

e Constitucién Politica del Peru.

e Ley N° 28036 — Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte, sus
modificatorias y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N°
018-2004-PCM.

e Decreto Supremo N° 017-2004-PCM que aprueba el Reglamento de
Organizacioén y Funciones del IPD y sus modificatorias.

SIGLAS

e |PD: Instituto Peruano del Deporte

¢ OPP: Oficina de Presupuesto y Planificacidn
e POl :Plan Operativo Institucional

e SG :Secretaria General

DEFINICIONES

5.1 Alta Direccién: Configura el primer nivel organizacional de la entidad, que
para el caso del IPD, estd conformado por el Consejo Directivo, la
Presidencia y la Secretaria General.

Tablero de Control: Es un instrumento de medicién que permite
establecer los indicadores de gestibon de manera cuantitativa, su
cumplimiento mensual a través de parametros prestablecidos sobre la
base de data historica, aplicando graficos de tendencia.

Indicadores de Gestién: Es la expresion cuantitativa del comportamiento
y desempefio de un proceso, cuya magnitud, al ser comparada con algtn
nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacién sobre la cual se
toman acciones correctivas o preventivas segun el caso.

Comité de Presidencia: Es aquella reunién mensual convocada por la
Alta Direccion a fin de evaluar los avances de la gestion, adoptando
acuerdos vinculantes para los 6rganos y unidades orgénicas del IPD.

Verificacion aleatoria: Es aquel procedimiento a través del cual la Alta
Direccion se constituye en alguna de las Direcciones u Oficinas a efecto de
solicitar la documentacion sustentatoria del cumplimiento mensual de los
indicadores, conforme a lo presentado en el Comité de Presidencia.
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6. CONDICIONES

6.1 Formulacién y modificacién de los indicadores de gestién
Los indicadores de gestion son propuestos por los Directores y Jefes de los érganos y
unidades orgénicas, en concordancia con el POI del afio correspondiente utilizando la
Ficha de Indicadores (Ver Anexo 1) y remitidos a la SG, quien se encargara de su
validacion e inclusion en el Tablero de Control, dentro de la primera quincena del mes
de enero de cada afio.

En caso de que los indicadores requieran ser modificados o eliminados, segun sea el
caso, luego de ser validados, el titular del érgano o unidad organica responsable debe
presentar dicha solicitud a la SG mediante comunicacién escrita, quien autorizara el
cambio en el Tablero de Control.

Cabe sefialar, que la administracion del referido instrumento es exclusivo de la SG,
quien realizara cualquier cambio dispuesto por la Alta Direccion.

6.2 Reqistro de resultados en el Tablero de Control

Los titulares de los 6rganos y unidades organicas deben registrar el resultado
alcanzado de los indicadores de gestion en el Tablero de Control, ubicado en la
carpeta compartida del File Server Institucional GESTION — IPD, con una periodicidad
mensual hasta el quinto (05) dia calendario del mes siguiente a reportar.

Vencido dicho plazo, la SG procedera a bloquear su acceso hasta finalizado el Comité
de Presidencia.

Cabe senialar, que el registro del presente instrumento es competencia exclusiva de
los titulares de cada dérgano y unidad organica del IPD, no pudiendo ser delegado.

Evaluacion de los indicadores de gestidn

La evaluacién de los indicadores de gestion se realiza en el Comité de Presidencia
convocado por la SG, durante la primera semana de cada mes.

Los parametros de medicion que se aplican para dicha evaluacion, es a través de la
herramienta seméforo, donde los colores rojo, amarillo y verde significan rendimiento
bajo, regular y buen rendimiento, respectivamente.

En dicho comité, cada Director o Jefe de dérgano o unidad orgdnica expone la
informacion cuantitativa que consigndé en el Tablero de Control en el mes anterior,
debiendo para dicho fin contar con la documentacion sustentatoria correspondiente.

De encontrarse acciones preventivas o correctivas a la informacién expuesta, estas
seran consignadas como acuerdos en un acta de la sesién del Comité de Presidencia,
suscrita por los titulares de los érganos o unidades organicas correspondientes; dichos
acuerdos seran objeto de seguimiento y reporte en la proxima sesion.

Asimismo, el acta debidamente suscrita, sera remitida via correo electronico
cional a todos los presentes en la sesién del Comité de Presidencia y publicada
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6.4

en la carpeta compartida del File Server Institucional GESTION-IPD, en el apartado
Acuerdos de Presidencia.

Cabe sefialar, que previa a la adopcién e implementacion de los controles vinculados
con los indicadores de gestion, los titulares de cada érgano o unidad organica deberan
realizar una evaluacioén costo — beneficio de su materializacién. De no contar con el
personal adecuado para dicho fin, solicitara la evaluacién a la OPP.

Monitoreo al cumplimiento de los indicadores de gestién

El seguimiento y monitoreo al cumplimiento de los indicadores de gestion estara a
cargo de la SG, que como mecanismo para dicho fin, utilizara la verificacion aleatoria
definida en el numeral 5.5 de la presente directiva.

Sin perjuicio de ello, la Alta Direccién podra solicitar formalmente a cada uno de los
6rganos y unidades organicas del IPD, informacion respecto a los avances de la
implementacion de las acciones preventivas o correctivas adoptadas en el Comité de
Presidencia respectivo.

Es obligacion de los titulares de cada 6rgano y unidad organica contar con el sustento
correspondiente al momento de ser solicitado.

N

ACTIVIDAD RESPONSABLE |

ormulaclon y validacion de indicadores de gestion

Formula y remite los indicadores de gestion para su validacién | Director o Jefe de

__,f7.1 mediante informe a la SG, durante la primera quincena del afio en | drgano o unidad
' Ccurso. organica
Valida propuesta de indicadores de gestion y deriva su inclusion en el
Tablero de Control.
o De estar conforme:
72 Continlia con el paso 7.3. Secretario(a)
) General

¢ De no estar conforme:
Solicita al titular del drgano o unidad orgéanica correspondiente, la
modificacién del indicador, dando un (01) dia calendario de plazo.
ContinGia con el paso 7.3.

7.3

Registra los indicadores en el Tablero de Control ubicado en la carpeta
compartida, segtin Anexo 2.

Responsable de
la SG

Modificacién de los indicadores de gestién

7.4

Director o Jefe de
organo o unidad
organica

Solicita a la SG |la modificacion o eliminacién, seglin sea el caso, de
los indicadores de gestion, sustentando dicha accidon mediante
informe.

Registro de resultados en el tablero de control

7.5

Director o Jefe de
organo o unidad
organica

Ingresa a la carpeta compartida GESTION-IPD vy registra los
resultados alcanzados, hasta el quinto dia del mes siguiente a
reportar.




.j Titulo: Elaboracion, registro y monitoreo del Tablero de Indicadores de
% WSTITUTO Gestion del Instituto Peruano del Deporte
PERUANG
DELDEPORTE | Vlersidn: 1 Pagina: 7 de 10
N° ACTIVIDAD RESPONSABLE
Evaluacién de los indicadores de gestion
7.6 | Convoca a los titulares de érganos y unidades organicas a la sesion Secretario(
del Comiteé de Presidencia, durante la primera semana de cada mes. a)
Mediante correo electrénico. General
L Expone la informacion registrada en el Tablero de Control, del mes erector e Je.fe de
correspondiente. Sgano o gnldad
organica
Valida la informacion expuesta con la registrada en el Tablero de
Control.
e De estar conforme:
78 Fin del procedimiento. Alta Direccion
¢ De no estar conforme:
Consiga acciones preventivas o correctivas en el acta de sesién
del Comité de Presidencia.
Director o Jefe del
7.9 | Suscribe acta de sesion del Comité de Presidencia. organo o unidad
organica
Remite acta de sesién del Comité de Presidencia a los titulares de los Secretario(a)
7.10 | érganos y unidades organicas, solicitando la implementacion de las G |
acciones consignada en dicha acta. Mediante correo electronico. SellsdE
7.11 | Publica acta de sesion suscrita en la carpeta compartida del File | Responsable de
Server GESTION-IPD. la SG
Monitoreo al cumplimiento de los indicadores de gestion
7.12 | Solicita a los titulares de los organos y unidades organicas informacion
sobre los avances de la implementacién de las acciones correctivas o SG
preventivas acordadas en el acta de sesién del Comité de Presidencia
respectivo. Mediante correo electronico.
7.13 | Realiza verificacion aleatoria.
e De estar conforme:
Fin del procedimiento. Responsableids
¢ De no estar conforme: la SG
Solicita al titular del érgano o unidad organica correspondiente,
sustente mediante documento formal, las observaciones
encontradas. Continlia con el paso 7.14.
714 Elabora y remite a la SG el informe sustentatorio respecto a las D(;:ec;tr?g g ﬂ?}’;ﬁ;‘fl
' observaciones detectadas. g b
organica
7.14 | Evallia sustento.
e De estar conforme:
Fin del procedimiento. ,
Secretaria
General

o De no estar conforme:
Comunica lo actuado y solicita a la SG tomar las acciones
administrativas correspondientes. Fin del procedimiento.
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8. DIAGRAMA DE FLUJOS

Titular def 6rgano o Se + Responsable de Ila Secretaria
cretario{a) General i
unidad orgénica ofa) General Alta Direccion
Formulay remite
indicadores de Valida propuesta
gestién
Es Si i Registra
o indicadores en el
conforme Tablero de Control
Solicitala
modificacion del
indicador
Registraresultados
alcanzados en el
Tablero de Control
Convoca a sesldn
de Comité de
Presidencia
|
A
Expone Ia
informacién Es
registrada en el conforme?
Tablero de Control
Si
Consigna acciones
correctivas y
\L preventivas en el
acta de sesioén
Suscribe acta de
sesién de Comité
de Presidencia
Publica acta de
Remite acta de sesiénenla
sesion suscrtita carpeta compartida
GESTION-IPD
Solicita informacién .
de los avances de Realiza verifiacién
tos acuerdos del aleatoria
acta de sesién
Es
conforme?
Si
Elaboray remite Solld&zs;:lenm
informe
observaciones
sustentatorio encontradas
Si No
Solicitaa SG
tomaracciones
administrativas
correspondientes
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ANEXO 2: FICHA DE INDICADORES

NOMBRE DEL INDICADOR

ORGANO O
UNIDAD
ORGANICA
MES DE
REPORTE
PROCESO Estratégicos Misional Soporte
OBIJETIVO
FORMA DE
CALCULO

SEMAFORO DE
COLORES

FUENTES DE
INFORMACION

N Grdfica de control
h

'
i

PLAN DE ACCION
ACCION FECHA RESPONSABLE
En caso exista una desviacion con
semdforo en rojo




