INSTITUTO NATIUNAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

RESOLUCION No. 377-AD=-79 i

Lima, 21 de may o de 197 9

Visto el adjunto Plan Operative Anual de la Oficina de Planificacidén
sobre las actividades que deben ejecutarse en 1979,

CONS i DERANDO :

Que, las normas vigentes del Sistema de Planificacién, establecen la
necesidad de que cada dependencia de las Instituciones Plblicas cuen
ten con planes que orienten la ejecucidn de las actividades de su -
responsabilidad;

—0" Que, en cumplimiento de dichas disposiciones la Oficina de Planifica
cién ha elaborado su Plan Operativo Anual para 1979 que contiene las
actividades que le compete ejecutar en las &reas de planes, presupues
to, cooperacidn internacional y racionalizacién;

Estando a lo opinado por la Direccidn Ejecutiva;

SE RESUELVE :

Artfculo Unico .- APROBAR el adjunto Plan Operative Anual para 1979
de la Oficina de Planificacidn del INRED, el mis-

mo que consta de Veintisiete (27) fojas Gtiles y que forma parte de -
la presente Resolucién.

Reglstrese y Comunfquese,

VICEALMIRANTE AP

AUGUSTO GALVEZ VELARDE
Jefe del INRED

O0P/HRZ
HRR/rtp.
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INTRODUCC ION

La Oficina de Planificacién como érgano asesor del INRED, y al mismo -
tiempo, responsable del proceso de planificacidn y programacién de los
planes y presupuesto del Instituto, ha formulado el presente Plan Ope-
rativo 1979, destinado a operativizar las medidas de politica plantea-

das,

E1 Plan pone especial énfasis en la visualizacién de la Planificacidn,
procurando establcer metas globales para el desarrollo RED; busca i-
gualmente, la implementacidn de una metodologia de Planificacidén de =~

Base,

En Cooperacibén Técnica se orienta a elevar la generacidn de nuevos =

programas de Cooperacidn Técnica Internacional,

El Plan contiene los siguientes capitulos :

. Objetivos;
. Acciones estratégicas;
. Programacidén de Actividades, y

. Recursos Financieros,

La puesta en marcha del Plan es responsabilidad de la Oficina de Plani

ficacidn, mediante la ejecucidn de las actividades programadas,
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| OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO

1979
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OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO 1979

1.~ Perfeccionamiento de la metodologia e implementacién del Proceso ~-
de Planificacién,

2.~ Implementacién de la Planificacidén de Base,

3.~ Realizacién de Estudios que implementen el proceso de Planificacidn

y Refuercen la Ejecucién de la Politica de RED,

k.- Orientacidn de la Programacién Presupuestaria con criterio de opti

mizacion de recursos y maximizacidn de metas,

5.~ Maximizacion de los recursos provenientes de la Cooperacidén Técnica
Internacional, Implementar la cooperacidn internacional y coordinar
las relaciones del Instituto con organismos internacionales y go-

biernos extranjeros,
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1 ACCIONES ESTRATEGICAS
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ACCIONES ESTRATEGICAS
- Se inicia una nueva etapa del proceso de la Planificacidn que considera
la concretizacidn y visualizacién de la Planificacidn, tratando de esta
blecer metas globales para el desarrollo del Sistema RED basados en u-

na optica nacional,

- La nueva concepc idn metodoldgica estard dirigida fundamentalmente a la
reduccidn progresiva de las disparidades regionales e intra,regionales,

- La Evaluacidn serd integral y pondrd énfasis en el tratamiento de los =
aspectos cualitativos,

- Serdn estudiadas nuevas formas metodoldgicas de formulacidn de planes -
y presupuesto tratando que ellas sean mds accesibles a los diferentes -

niveles,

- Se experimentardn durante 1979 algunas técnicas de Planificacién de Ba-
se que permiten su adaptacidn a las diversas realidades locales, para =

ello se pondrd énfasis en experimentaciones en real idades concretas,

- Se culminardn las acgiones de Reglamentacidn del Sistema de Planifica=--
cién estableciendo sus relaciones de coordinacidn con otros Sistemas ta

les como el de Estadistica, Inspectoria etc,

- Se pondrd énfasis a la difusion de la Planificacion y de sus tareas, =
tratando de crear una pedagogia de planificacidn que tienda a uniformar
los conceptos utilizados en este campo,

- Se realizardn acciones destinadas a difundir en los diversos drganos y
organismos del Instituto la importancia de la cooperacidén técnica inter
nacional, con piras a elevar su capacidad de generacion de nuevos pro-

yectos,
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1. DENOMINAEISNRBECLA AcTiviDAD CODIGO
i
Institucijonal izacidn del Sistema de Planificacidn 0P-001
2. LOCALIZACION L S il

3. ORGANO RES=- s i
PONSABLE Oficina de Planificacion

L, META CONCRE &
TA. Normat ividad, Capacitacidn, Apoyo Documentario

U e DE LA ACTIVL | Nicjo | Mayo 1979 | FINALIZA | Diciembre 1979

6. CRONOGRAMA DE TAREAS :

TAREAS EIF| M A|M |J|J [A|S]|O [N

|  Normatividad

1.1, Normas Legales

e T = T e B o
1.1.1, Reglamentacién y Manuales de -
Organizacidon y funciones,

1.2, Normas Técnicas

1.2,1, Directivas

1.2,2, Publicaciones
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION

f EDUCACI%N FISICA Y DEPORTES CODHOS
1. DENOMINACI ?1?5!5q5?5¥IVIDAD

Asesorar a losdrganos del Sistema RED, 0P-002

l
‘ 2. LOCALIZACION

Nivel Nacional

. ORGANO RES-
PONSABLE Oficina de Planificacidn
L, META CONCRE Asegurar la oportuna y adecuada formulacion de planes,
TA.

Impartir orientar metodologfas para el establecimiento

del gasto comprometido y formulacién del presupuesto,

5. DURACION DE LA ACTIVI- INICIO FINAL114
DAD,
6, CRONOGRAMA DE TAREAS <
’li TAREAS = E M MIM|J|J|A[S |O|N

1. SEGUIMIENTO DE PLANES

- Elaboracidn de formatos de andlisis
de planes,

{ - Elaboracidén de los instrumentos técnicos
t para su aplicacién en la Planificacién -
! en el Sistema RED,

| - Asesoramiento para la formulacién de pla
nes de los Organos del Sistema,




INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES -

-t-'-v—v
| 1. DENoMINAERSARBEILA ACTIVIDAD CODI GO
Planificacién de Base (Primera Fase)
Formular y Experimentar metodologfas de Planificacién a nivel
de Organos Desconcentrados del INRED , 0P-003
2. LOCALIZACION Nivel Nacional
3, ORGANDO RES-
PONSABLE Oficina de Planificacidn
ke ?ETA CONCRE Investigacién Estudios y Diagndsticos
« DU A
5+ DURACION DE LA ACTIVL | inicio | Mayo 1979 | FINALIZA | Dicienbre 1979
6. CRONOGRAMA DE TAREAS : M E S E S

TAREAS E|IF| M{AIM |J|J |A[S |0 |N

1, EJECUCION

i

| P

1.3

Conformacidn de los Equipos de
Trabajo

Aplicacién de Metodologfas en el
Campo

Seguimiento, evaluacién y reajus-
te,
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

| 1. DpEnoMINAEFOINTOERA AcTivIDAD

meror
CoDIGO

Programac ién de las Inversiones 1979

0P-00k

2.

LOCALIZACION

3.

ORGANO RES-
PONSABLE

Oficina de Planificacién

META CONCRE
TA.

Programa de Inversiones del Plan Bienal 1979-80 vy

Programacién Presupuestaria de Inversiones,

5. g:gAch DE LA ACTIVL | ,vicio e ST rore TRMANTA | shaie. 1408
6. CRONOGRAMA DE TAREAS : WG M L
TAREAS E|F AIM | J]J |A|S |0 |[N|D

1. Términos de referencia para cada drea
de Inversiones,

2. Cuantificacién de Requerimientos en -
Unidades Ffsicas de Inversiones

3. Determinacidn del costo de las Inver-

s fones,




INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
'EDUCACION FISICA Y DEPORTES -

-

1. DENoMINAEISRBELLA AcTiviDAD £ODI GO

Formulacién del Plan de Largo Plazo 0P-005

2. LOCALIZACION Nacional

3., ORGANO RES-

PONSABLE Oficina de Planificacidn,
L, META CONCRE Visualizacién del Desarrollo del Instituto a 1990 con
TA. explicitacién de Objetivos, Metas y Costo del Plan,

. DURACION DE LA ACTIV]
6. CRONOGRAMA DE TAREAS : M E S E S
TAREAS EIF| MIA[M |J|J [A|S|O [N

Esquema General de Contenidos y Metodo-
logfa,

Primer Informe : Evaluacidn

Segundo Informe : Oferta del Sistema

Tercer Informe : Infraestructura

Cuarto Informe : Personal

Quinto Informe : Costos y Financiamiento

Informe Final |




INSTITHTO - NACIONAL DE _RECREAGHON

1. DENOMTRACION BE°[a"ACTIFORD = €0DIGO
(INRED)
Plan Bienal 1980 - 1981 y Planes Operativos 0P-006

LOCALIZACION

2. .
Of icina de Planificacidn

3. ORGANO RES- Formular Presupuesto Bienal 1977 = 78

PONSABLE Asesoramiento y Seguimiento de Planes,
4. META CONCRE

TA. Aprobacién del Plan Bienal
5. DUBACION DE LA ACTIVE- 1. ynici0 | Mayo 1979 FINALIZA Diciembre 1979
6. CRONOGRAMA DE TAREAS =

TAREAS -

Perfeccionamiento de la metodologia de -
Corto Piazo,

Elaboracidn dé& Directiva de formulacidn
de Planes,

Establecimiento de acciones y priorida~-
des.para el bienio,

Formulacidn de metas.
Formulacidn de los Anteproyectos de Plan
Ajuste y compatibilizacidn

Aprobacidn.
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

1. penoMINAEIORRBELRA AcTIVIDAD coolsov

e

{
i
¥

Acc iones relacionadas con el Presupuesto Bienal 1979 0P-007

2. LOCALIZACION Nivel Nacional

3. ORGANO RES=
PONSABLE Oficina de Planificacidn

L, META CONCRE

= Seguimiento de la Ejecucién Presupuestal

Procesamiento de Modificaciones Presupuestales

5. DURACION DE LA ACTIV]
DAD. INICIO Enero 1979 FINALIZA Diciembre 1979
6. CRONOGRAMA DE TAREAS : M E S E S
TAREAS EIF| MIAIM |J|J |A][S]|O |N

1. Seguimiento de la Ejecucién Presu-
puestal

2. Modificaciones Presupuestales
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

e

3.

2, Apertura Programdtica :

- Directivas de Presupuesto

- Programas Presupuestales
- Actividades Presupuestales
- Proyectos Presupuestales

Formulacién del Anteproyecto de Pre-
supuesto,

1. DpENoMINAEMOIRBECLA AcTIVIDAD CODIGO

Programacién y Formulacidn del Presupuesto Bienal 1980 0P-008
2. LOCALIZACION Nivel Nacional

PONSABLE Oficina de Planificacidn
L, META CONCRE - Déterminar la apertura programitica

L - Normar proceso de Programac i6n Presupuestaria

- Formulacidn Anteproyecto de Presupuesto y Proyecto
5. gngch DE LA ACTIVL INICIO Agosto 1979 FINALIZA Diciembre 1979
6. CRONOGRAMA DE TAREAS : M ESTES
TAREAS ElF |l MlAlM | J}|I |A]S]|O |N

1., Formulacidn de Normas o
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1. penomiNALION BELA AcTiviDAD

CODlGOm T

Andlisis de las Fuentes de Financiamiento del Sistema RED,

0P-009

e LOCAL|ZACION Nive] Nac Ional

3. ORGANO RES-
PONSABLE

Oficina de Planificacidn

L, META CONCRE
TA.

- Determinar las Fuentes de Financiamiento del Gasto en el -

Instituto y su participacién en el Presupuesto 1979,

5. DURACION DE LA ACTIVL

g INICIO | {°de Mayo 1979

FINALIZA

31 de Julio 1979

6. CRONOGRAMA DE TAREAS :

M E S E §

TAREAS

AlM

J

J |A|S|0 [N|D

1. Recoleccidn y Andlisis de la informa-
cidn -

2. Estudio de los Resultados en 13 Formy
lacién Presupuestal

3. Informe




INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION

1.

DENOMINAC NN BE[RA ACTIVIDAD CODI GO

Estudio de Nuevo Enfoque de Evaluacién y Directivas de

Evaluacién 1979

0P-010

2. LOCALJZACION Nac lona]

3. ORGANO RES- |
PONSABLE Oficina de Planificacidn

L, META CONCRE Uniformar criterios y procedimientos para la utilizacidn
TA, de la informacidn en la evaluacidn de los Organos Ejecu-

tores de los planes,

5. DURACION DE LA ACTIVL

.. INICIO Mayo 1579 | FINALIZA | Jhi0 1979
TAREAS EIFI MIAIM |J|J |[A|S]|O |N

1, Definiciones conceptuales sobre materia

de evaluacidn

2. Elaboracidn de Directiva de Evaluacidn
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

ff}. DENOMINAEFONRBE LA AcTIVIDAD

CoDIGO

Informes de Evaluacidn de Plan y Presupuesto

0P=-011

2. LOCALIZACION Nac ional

3, ORGANO RES-
PONSABLE Oficina de: Planificacidn

4, META CONCRE

Informes sobre la Ejecucién de los Planes y Presupuestos a
TA. fin de detectar probables desvios de los mismos,

5. DURACION DE LA ACTIVI
DAD. = | INICIO | Aprj1 1979 | FINALIZA | piciembre 1979
6. CRONOGRAMA DE TAREAS : R
TAREAS EIFl M AlM |[J]J |A|lS|O | N|D

1. Informes Trimestrales del Instituto
2. Evaluacidn del Presupuesto

3, Evaluacién del Plan Operativo
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

rl pENOMINAETONROEDRA AcTIVIDAD

coDiGO

SEoisss

1979 (Previo diagndstico)

Elaboracién del Programa de Cooperacién Técnica Internacional

oP-012

2. LOCALIZACION Sede Nacional

3, ORGANO RES-

PONSABLE 0ficina de Planificacidn

L, META CONCRE
TA.

Diagndst ico sobre CTl, Elaboracién y Publicacién del
Programa de CTI, 1979,

5. DURACION DE LA ACTIVL
oAD. INICIO Mayo 1979 FINALIZA | poocto 1979
6. CRONOGRAMA DE TAREAS : e
TAREAS F AlMm |J{d A 0 [N|D

1. Formulacidn del marco tedrico para la
elaboracidn del diagndstico de coopera
cibn técnica internacional

2. Recopilacidn y Procesamiento de la in-
formac i6n

3, Publicacidén del documento

L;, Preparacidn de las normas para la ela-
boracién del Programa de CTI,




INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION

EDUCACION FISICA Y DEPORTES

| 1. DenoMINAETONROE A AcTIvIDAD CODIGO
Seguimiento y evaluacién de los proyectos en ejecucién de CTI, 0P-013
3, ORGANO RES~-
PONSABLE Oficina de Planificacién

META CONCRE
TA.

Pos ible concertacidn de Convenios y Acuerdos complementarios
de CTl, asf como Evaluacidn de los Proyectos que se encuen-=
tran en ejecucidn,

5. DURACION DE LA ACTIVL

DAD.

INICIO | aprg1 1979 | FINALIZA | piciembre 1979

6. CRONOGRAMA DE TAREAS : B SE &

TAREAS EIF| M{AIM | J|J |A|S|O [N|D

2,

Coordinacién con el INP y el Ministerio
de RR.EE, sobre proyectos de CTI,
Elaboracién de la Evaluacién

a) semestral

b) anual de los Proyectos de CTl en e~

jecucidn,
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION

coDIGO

Coordinac idn,

evaluacidn y seguimiento de las relaciones

con los organismos internacionales, OP-014

LOCALIZACION

Nac ional

e

ORGANO RES-
PONSABLE

Oficina de Planificacidn

META CONCRE
TA.

- Mejor utilizacidn de los servicios que brindan los Organis=
mos Iinternacionales,

- Optimizar la participacién del Instituto en Reuniones Inter
nac ionales,

DURACION DE LA ACTIVI-

DAD.

INICIO Marzo 1979 FINALIZA Diciembre 1979

CRONOGRAMA DE TAREAS +

TAREAS - E 4F M MI{J|J]A|S |O N D

Preparacidn de formularios para la elabo=
racidn de un fichero de CTI,

Recopilacién de datos para el fichero.

Publicacidn del documento sobre CTI.
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INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDLICACION FiSICA Y DEPORTES

] 1. DENOMINACION !B TRAEACTIVIDAD CODIGO

%

i

Modificacién de la Estructura Orgdnica del INRED, 0P-015

2. LOCALIZACION

Oficina Central del INRED

—p— E

ORGANO RES-
PONSABLE

Area de Racionalizacidn de la Oficina de Planificacidn

|

4, META CONCRE
TA.

1 Organigrama estructural

1 Organigrama analitico

5. DURACION DE LA ACTIVI-

DAD.

INICIO 15.1.79 FINALIZA 15,2,79

. CRONOGRAMA DE TAREAS

s

TAREAS - E §F |M M[{J|JI|A|S {O N

- Elaboracidn organigrama estructural del

INRED

- Elaboracidn organigrama analfitico del =

INRED




INSTITUTO NACIONAI

DE _BECREACION

DUCAC i
1. DENOMINACION DE LA ACTRITOAD = CODIGO
(INRED)
o
Modificacién de las Dependencias del INRED 0P-016

2. LOCALIZACION _
Oficina Central del INRED

3. ORGANO RES-

PONSABLE Area de Racionalizacién de la Oficina de Planificacion
4, META CONCRE

TA. 22 Organigrama analfitico
3. g:gA°'°” DE LA ACTIVI- | yici0 | 16.2.79 FINALIZA  16.3.79
6. CRONOGRAMA DE TAREAS =

TAREAS - EAF MMM |J]|JI|A|S |O|N

Elaboracién de organigramas de cada de-

pendencia del INRED,




INSTITUTO NACIONAL . DE _RECREACION

' . osrfo?ﬂﬁﬁfmﬁ' SE 1K ACTTGTORD =5 €ODIGO
INRED) ‘

Redistribucién del Personal del INRED oP-017

2. LOCALIZACION

DR VORI S

l Oficina Central del INRED - Organos Desconcentrados

| 3. ORGANO RES-
’ PONSABLE Area de Racionalizacidn de la Oficina de Planificaciodn

L, META CONCRE

TA. 1 Cuadro de Asignacién de Personal (CAP)

5. g:gACION DE LA ACTIVI- | uieio | 16.2.79 Sation. S

6. CRONOGRAMA DE TAREAS =

TAREAS - € JF M M{J|J]A|S |O [N

- Elaboracidn del CAP,




INSTITHUTO NACIONAL . DE RECREACLON

[
| 1. DENOMINACION 681X ACTTUIDAD == CODIGO
j (INRED)
i Racional izacién de Procedimientos Sustantivos 0P-018
!
2. LOCALIZACION
' Direcciones Nacionales del INRED
3, ORGANO RES-
D PONSABLE Area de Racionalizacidén de la Oficina de Planificacidn
L, META CONCRE 1 Manual de Procedimientos de la DINAR
TA. 1 Manual de Procedimientos de la DINEF
1 Manual de Procedimientos de la DINAD,
5. DURACION DE LA ACTIVI-
DAD. INICIO 1.5.79 FINALIZA 30,12.79
6. CRONOGRAMA DE TAREAS =
TAREAS = M{J A |S {0 [N |D

Elaboracidén Manual de Procedimientos de
la DINAR,

Elaboracidén Manual de Procedimientos de
la DINEF,

Elaboracidén Manual de Procedimientos de
1a DINAD,
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INSTITUTO NACIOQNAL DF _RECREACION

i :
{ DUC
1. DENOMINACION be- LA aCTI oAD' =° CODIGO
(INRED)
Reglamento de Organizacidén y Funciones del INRED 0P=020
i
! 2. LOCALIZACION ‘
‘l Of icina Central del INRED
i
3, ORGANO RES-
PONSABLE Area de Racjonalizacién de la Oficina de Planificacidn
L, META CONCRE
TA. 1 Reglamento de Organizacidn y Funciones del INRED
5. DURACION DE LA ACTIVI = INICI0 FINALIZA
DAD.
6. CRONOGRAMA DE TAREAS =
TAREAS i - BF: JA (M |J S |0 [N

Elaboracidn del Reglamento de Organiza-
cién y Funciones del INRED




INSTITLUTO NACIQONAL DE _RECREAGHOMN

PONSABLE

| 1. oeNGRIRAEIGN SESLR° abTRETENBT=S CODIGO
b (INRED)
|
i Manual de Organizacidn y Funciones de las Dependencia del

INRED, OP=(2 1

2, LOCALIZACION ‘
Oficina Central del INRED
ORGANO RES-

Area de Racionalizacién de la Oficina de Planificacién

META CONCRE
TA.

1 Manual de Organizacién y Funciones de las Depen-
dencias del INRED

5. DURACION DE LA ACTIVI- INICI0 FINALIZA
DAD.
6. CRONOGRAMA DE TAREAS <
TAREAS = € 3FIM MM |J|JIAL|S |O|N

Elaboracién del Manual de Organizacién
y Funciones de las Dependencias del =~

INRED,
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INSTITUTO AMACIONAL DE RECREALCHOM
L4l

L 3

y Comisiones

1. DENOMINACION 6€ 1A ACTYYIDRD = CODIGO
(INRED)
“r
Manuales de Organizacién y Funciones para las Federaciones
Deport ivas Nacionales, 0P=022

2. LOCALIZACION _
Federaciones y Comisiones Deportivas - Lima
. ORGANO RES- s i
&PONSABLE Area de Racionalizacidn de la Oficina de Planificacion
i, META CONCRE
TA. 20 Manuales de Organizacién y Funciones,
5. DURACION DE LA ACTIVI-
DAD. INICIO 1.8.79 FINALIZA 30,12,79
6. CRONOGRAMA DE TAREAS
TAREAS 3 A (M [J A|S |0 [N

Elaboracién de Manuales de Organizacién

y Funciones




INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

(INRED)

v RECURSOS

F

INANCIEROS




INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION

EDUCACION FISICA Y DEPORTES
(INRED)

PRESUPUESTO DEL INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION,

EDUCACION FISICA Y DEPORTES
PARTIDAS GENERICAS

ANO

1979

POR PROGRAMAS Y

- - -

PROGRAMAS

CODIGO PARTIDAS TOTAL
1061 1062 1063
01 Remuneraciones 37'000, 421500, 63'000, 142'500,
02 Bienes 8'000,  15'000,  30'000, 52'000,
03 Servicios 8'000,  21'000,  30'000, 591000,
04 Transf, Ctes, 21600, 4'000, 149'500,  156'100,
05 Pensiones L4'500, - - L'500,
07 Estudios - - 3'000, 3'000,
08 Obras -y —ym 183'900, 183'900,
09 Bienes de Capital - - - - 5'000, 51000,
TOTAL 60100,  82'500, L46L4'LO0,  607'000,
NQTA
En el Programa 1061 : Administracidn de la Oficina Nacional

del INRED, Se encuentran inclufdas los Recursos Financieros

de las siguientes Dependencias

- Direccidén Ejecutiva

Oficina de Planificacidn

Oficina de Asesorfa Juridica

Oficina Central de Administracion

Oficina Central de Comunicacidn E Informacidn
Of icina de Estadis€tica.



