" INSTITUTO NACIONAL DE RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

—

)

“Resolucion No.__z45-Av-7s

Lima, 71 de_ febrero de 1978

Visto el Plan Operativo 1978 de la Oficina de Inspectorfa General

del [INRED;

\ CONSIDERANDO

Que, la Contralorfa General de la Reptblica, de acuerdo con el D,L,
N° 19039 - Sistema Nacional de Control de la Actividad Pablica =,
ha dispuesto la formulacidén coherente de los Planes de Accibn 1978
de los Organos de Control;

Que, la Directiva N° 02-~78=CGR/DSNP de 25 de Enero de 1978 y ==
N° 006=1GE/DE/UP=77 de 30 de Diciembre de 1977, establecen la me=-

t todologia del Plan de Acciones del Control Interno del INRED para
el presente aiio;

De acuerdo con el Art, 37° del D,L, N° 20555;

SE RESUELVE

Articulo Unico .- Aprobar el Plan Operativo 1978 de la Inspecto

rfa General/QeT\lHP 5

e LCM/ JEF
Zastional N RCN/ INSP
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DE
ASUNTO

REF,

FECHA

RIDAD?

MEMORANDUM N° 061=INSP-78, =

Sefior
LUCIANO CUNEO MARSIGLI
Jefe del INRED

Oficina de Inspectoria

Plan de Accién de la Inspectoria General del INRED
para 1978,

a) Directiva N° 02-78-CGR/DSNP de 25 de Enero 1978,
b) Directiva N° 006-1GE/DE/UP-77 de 30 de Diciem=~
bre de 1977.

Febrero, 20 de 1978,

Es grato dirigirme a usted, en cumplimiento de las

disposiciones legales que sefiala el D,L. N° 19039 vy su Reglamento,
para manifestarle que la Contraloria General de la RepGblica, ha =
establecido que en el presente afio los Organos de Control Interno,

deberédn elaborar sus Planes de Accidén 1978, de acuerdo con las di=
rectivas impartidas por dicho Organismo, con el objeto de lograr -

una metodologia coherente y unitaria en este aspecto de control,

En este sendido, hemos asistido a las Reuniones de

trabajo y se ha preparado el documento respectivo; asimismo, por
las Directivas de la referencia, nuestro Plan Operativo 1978, debe
ser aprobado por Resolucién de su Despacho que llevamos en Resolu-

cién adjunta

INSP/78
RCN/CSS

ar,

para los fines consiguientes,

Atentamente,

R, RAUL CASTRO NESTAKEZ
Inspecior Geneidl & |

R.J.N“245-AD-78
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PLAN DE AccloNs DE cowrmoL 1978

Dlivectiva N 02-78-CGR/DSHP
de! 25-01-78,
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PLAN DE ACCIONES DE CONTROL tﬂ‘

1.  INTRODUCC ON

Cualquier institucifn, sea ésta privada o estatal, sélo
tlene una medida del! resultado de su gestidn : LA EFICACIA,
La gestién instituclonal es eficaz cuando cumple con los objg
tivos que se ha fijado, Es necesaric definir esa gestifn
institucional en cuanto a la problemitica de control se refig
re,

El contenido de la accién de contirol se define en los =
téminos sigulentes

Establecimiento de previsiones

=« Comparacién entre lo previsto y lo reallzado
~ Determinacién de desviaciones

~ Toma de acclones correctivas

« Seguimiento

En tal sentido este Srgano de control ha inlclado desde
el afio pasado, el estudio de los resultados de su gestifn de
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Control, por esta razdn los exdmenes practicades resaltan el
tipo de accién conocida como CONPRONISO, es decir la respon-
sabilidad del trabajador INRED (técnica, scondmica, legal, =
etc,) que adquiere en el desarrollo de su funcidn, :

Para efectos de eclaborar el Plancamiento de las -
Acciones de Control compredida entre el 1°de Marzo de 1978 al
28 de Febrero de 1979, es necesario establecer una diferencia
entre 1o que entendemos por PREVISION y lo que se entiende por
COMPROMISO, que no es otra cosa que la que hay, entre el estu=-
dio de las variables desde el punto de vista objetivo y desde
el subjetivo respectivamente,

Es decir, la diferencla entre posibilidades poten-
ciales y posibilidades reales, tenfendo en cuenta en estas Glti
mas, la capacidad de los individuos, que es en definitiva lo ~
que conduciréd a los resultados que se obtengan, :

c‘awhi- t-b!ﬁ. para efectos del presente planca=
miento de Control establecer las diferencias entre :

GESTION PREVISIONAL .= Conjunto de estudios formales sobre -
las varfables realizadas a mds o menos

plazo que abarcan Ya totalldad del INRED,

La Gestién Previsonal equivale al establecimiento de Planes.
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GESTION EJECUTIVA .~ Que eguivale al conjunto de accliones

en las cuales el Individuo tome cual
quier tipo de responsabilidad frente 2 unos objetivos a =
unos objetives a alcanzar,

GESTION EJECUTIVA PURA,» Que representa el conjunto de =
acciones que el trabajador realiza -
para cubrir los objetivos comprometidos,

GESTION DE CONTROL .- Supone siempre la existencia de obe

jetivos y politicas institucionales,
estudiados, discutlidos y aceptados o en todo caso se parte =
hacla unas aspiraciones parciales y globales, que han sido -
marcadaes para cada responsable y aceptadas por &1, cuyo cum=-
plimfento o grado de desviacién va siendo medido y estudiado,
En este sentido ponemos énfasis en la problemdtica de auste-
ridad Tiscal y la racionalizacion de la Administracibn del
iNRED,

El universo que le corresponde controlar a la
inspectoria dal INRED comprende : la Sede Central y Ofici~
nas Regionales y Departamentales dei INRED, Organizaciones
de la Comunidad, Asociacifn Nacional Deportiva y Clubes De-
portivos Profesionales que perciben donaciones contribucio=
nes en armonfa al D,S, W 21242 del 12-08-75.
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CRITERIOS RECTORES

A nivel de Sistema

A

Plan de Gobierno 'Tupac Amaru" 1977 - 1980,

Plan de Desarrollo 1978 - 1979,

Plan Global del Sistema Nacional de Control 1977 - 78,
Lineamientos de politica de la Contraloria General de
la RepGblica,

Coordinaciones con la Contralorfa General de la Repi-
blica,

nivel Institucional

Politica del Sector Educacibn

Lincamientos de politica 1977 = 1978 del INRED,

Areas criticas localizadas a través de acciones de --
control anteriores,

nomatividad vigente,

Ley de Presupuesto anual 1978

Lineamientos de polftica del Organismo Superior de ==
Control,
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OBJETIVOS

El Organo de Control Interno del INRED para efectos
de su planeamiento, toma como objetivos propios, los se~
falados en el Plan del Sistema Nacicnal de Control, ade=
cudndolos a la especial realidad del Sistema RED, orien~
tado hacia un control positive, creador, constructivo y
comprometido con la accién del Estado,

Objetivo N 1

El Plancamiento de acciones de control interno del INRED
para el periodo comprendido entre el 1° de Marzo de 1978
al 28 de Febrero de 1979 desarvollard la Técnica del -
Control de Resultados y Gestidn del INRED, con el objeto
de lograr una apreclacién integral del comportamiento de
este instituto,

En este sentido, la Oficina de Control Interno del INRED
ha operativizado un plan piloto para el control de gestidn
que mas adelante se fundamenta,

Objetive N 2

Las acciones a desarrollarse durante el perfodo comprendi
do entre ¢! 1° de Marzo de 1978 y 28 de febrero de 1979,
incidird fundamentalmente en la problemdtica de AUSTERIDAD
FISCAL dispuesta por los Decretos Leyes N°s, 21861 y 21863
del 07 de Junio 1977 y D.L. N* 22074 del 17,01,1978,
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3.

Objetive W 3

El Planeamiento de Control Interno del INRED para el afio
1978 parte del planteamiento del Plan Tupac Amaru que ==
contempla en el rubro 33,b (13) intensificar la imple~
mentaci6n del Sistema Naclonal! de Recreacidn, Educacifn
Fisica y Deportes, asl como los criterios rectoses sefig
lados en la Directiva W' 02-78-CGR/DSNP de la Contralo-
rfa General de la Repiblica,

Objetive i° &

Desarrol lar acciones conjuntas con la Contraloria General
de la RepGblica, destinadas a reentrenar, capacitary -
perfeccionar a los trabajadores del &érgano 'de Control del
INRED, a efectos de dotarlos de una perspectiva cientifji
ca y de andlisis, asf como de una metodologfa de investi-
gacién coherente en materia de Control,

ALCANCE

El plancamiento integral de las actividades del Orga=-
no de Control Interno del INRED estén dirigidas a :

« Trabajadores de Control Interno
= Director Ejecutivo del INRED
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= Directores Nacionales

= Directores Regionales y Departamentales INRED

= Jefes de la Oficina Nacional

= Presidentes de las Organizaciones de la Comunidad
= Presidente de la Asociacién Deportiva de Fatbol

« Presidentes de los Clubes Deportivos Profesionales

BASE LEGAL

4.1 Plan de Goblerno "Tupac Amaru''

k.2 Ley Orgdnica de} Sistema Nacional de Control =~
D.L. ¥° 19039 del 16,1171,

5.3 Reglamento de la Ley Orgénica del Sistema Nacional -
de Control, P,S. W' 001«72-CGR del 07-03-72,

b4 Normas Técnicas de Auditorfa de la Contralorfa General
de la Rep@blica,

4,5 Lay Orgdnica de Educacién = D.L, W* 19326 del ~-
21=111=72,

4,6 Ley General de Recreacién, Educacién Fisica y Deportes
D.L. N 20555 del 11-03-1974,

k.7 Planes de Desarrollo Naclonal para leos perfodos 1975,
1978 y 1977 =1978,

48 Medidas coyunturales de Reactivaci6n Econfmica del -

pals,
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k.9
b0

b1
b,12
4,13
b, 14
B,15

Sitvacién Operativa de la C,G.R, y de los Srganos de
Control interno conformantes del Sistema,

Directiva W’ 01=77-CGR/DSNP del 21-11-77,

D.L, W' 21861

DL, N° 21863

DL, W 22074

o.L. W 220489

5. NORMAS GENERALES

5.1

5.2

5.3

El presente planeamiento tiene en cuenta la politica de
austeridad econfmica dispuesta por los Decretos Leyes -
W's, 21861 y 21863 del 07 de Junio de 1977, asi como
las Areas criticas sefialadas por la Contralorfa General
de la Repdblica,

El ejercicio de la funcién contralora que efectuard el
Organo de Control Interno del INRED, estard dirigida al
Control de Gestién y Resultados,

Las actividades disefiadas en el Plancamiento integral -
de los Organos de Control Interno consideran los objeti
vos, metas y lineamientos de politica elaborados por el
INRED, incidiendo fundamentalmente en los aspectos cuya
prioridad han sido determinados por el Jefe del INRED,



INSTITUTO NACI(SNA(L D,E RECREACION
EDUCACION FISICA Y DEPORTES

(INRED)

LIMA-PERU
ESTADIO NACIONAL
TRIBUNA SUR 3ER. PISO

CASILLA 2243 - TELEFONO 329177
DIRECCION CABLEGRAFICA: INRED

S.h

5.5

5.6

5.7

E! presente planeamiento para 1978 considera la verifi-
caclén de la implementacién de las acciones correctivas
recomendadas a los Organos del INRED, como consecuencia
de 1a ejecucién de los Métodos de Contreol.

Se considera, también, en este Planecamiento la capacita-
cién y reentvenamiento de los integrantes del equipo in-
terdisciplinario de este Organo de Control,

incluye la elaboracion de informes de evaluacidn semestral
de la gestién desarvollada por el INRED durante 1978, vi-

sualizando el cumplimiento de las acciones sefialadas, lo=-

gro de objetives y metas, asi como las desviaciones sign]

ficativas, sefialando sus causas y efectos, asf como las «

recomendaciones planteadas y los resultados de su Implemen
tacidn,

Los Informes de evaluacibn semestral sobre la gjecucibn de
los planes del INRED 1978, se remitirdm a la Contralorfa
General de la Repliblica en las fechas sigulentes :

ler, Semestre : 1° de agosto de 1978
2do, Semestre : 1° de Febrero de 1979
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5.8

El planeamiento de control interno 1978 del INRED «
podré reajustarse por disposicién de la Contralorta
General de la Repiblica, para la ejecucidn de otras ag
ciones de Control que por su naturaleza se conslderan
prieritarios, ’
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TITUTO NACIONAL DE RECREACION,

ION FISICA Y DEPORTES,
INRED,
lie
de A ¢ € 3 % 8 3 5
orden

01  AUDITORIA

02 INSPECCION GENERAL

03 EXAMEN ESPSCIAL 3 BJECUCION DE -
DONACIONES.

04 INSPECCION GENERAL

05 SEMINARIO DE CAPACITACION INTERNA

06 EXAMEN ESPECIAL 3 ADMINISTRACION
‘l'p DE MATERIALES,

61 INSPECCION GENERAL

Trabajo
Campo

Hes

Marze 1 = 22

27=30

Abril 03-11

Abril 17-19

Abril 24-28

Maye 02-19

Mayo 29-31

INSPECTORIA GENERAL DEL INRED

RELACION DE ACTIVIDADES DE CONTROL A DESARROLLARSE DURANTE EL ANo 1978

Elevacién
Informe

31 Marzo

31 Marze

14 Abril

20 Abril

Osruiyc

26 Mayo

01 Junie

Oficina o Perfodo
que cubre
Entidad gl

Federacifn Peruana Ejercieio

de Bfsket 1977=1978
IV Regién del - Ejercieio
INRED - Arequipa. 1977-1978
Club "Sporting = REjerciecie
Cristal" 1977,
Ofiecina Departamen Bjercicio

tal INRED=-AB.NCAY 1977-1978

Oficina de Inspee~
torfa del INRED,

Unidad de Abasteci Bjercicio
mientos. 1977-1978

OfioilsADopartllqg Bjercicio
tal INRED=-CAJAMAR- 1977-1978
Ca.

Origen

Planeamiento

Encargo del
Titular

Area Crftica

Encargo del
Titular

Coordinacién
CGR/ICE,

Area Crftieca

Bncargo del
Titular

Objetive

Efectuar un examen objetive
vy sistemftico de la Gestién
econfmica, financiera y ad-
ninistrativa de dicha Fede~
racifn; asi como la operati
vidad de las normas téeni-

cas emitidas por el INRED,

Bvaluar la obtencidn de los
resultados de la gestién de
la oficina desconeentrada,
corregir las desviaciones =
detectadas y asesorar para
la correcta toma de deecisig
nes.

Biectuar el control poste-

rior de la ejecucién de -

donaciones concedidas al -
Club Profesional Sporting -
Cristal, en virtud al D.L,

ne 21242,

Bvaluar la obtencién de los
resultados de la gestidén de
la Ofieina Desconcentrada,
corregir lad desviacionex -
detectadas y asesorar para
la correcta toma de decisip
nes.

Elevar los niveles cualita-
tivos del personal de la O-
ficina de Ingpectorfa.

Establecer la eficiencia y
eficacia conque la Unidad -
de Abastecinientos cumple -
eon los objetives y la mane
ra como €stos coinciden econ
la polftica de austeridad -
del sector pfblico,

Bvaluar la obtencién de los
resultados de la gestidén de
la Oficina Desconcentrada,
correghr las desviaciones
detectadas y asesorar para
la correcta toma de decisio
nes

alcanee

Logro de metas
Capacitacién y utilizaeién
de fondos

Planillas de pagos
Beneficios Soeciales
Aspecto técnico

Logro de metas

Bjecucién Presupuestal
Gestién Administrativa
Gestién Econémica
Coordinacién con los dife-
rentes sectores de la lece
lidad. ‘l’

Captacién de Fondos
Bjecucidn de actividades -
de los Programas aprobados
por el INRED,

Logro de metas

Ejecuecién Presupuestal
Gestifn Administrativa
Gestién Beondmica
Coordinacién con los dife-
rentes sectores de la lo-
calidad.

Afflisis de Estados Finane
cieros.

Programaeién
Adquisién
Almagenamiento
Distribucidn
Informaecién Contable

Logro de metas

Bjecucién Presupuestal
Gestidn Administrativa
Gestién Econémica :
Coordinacién eon los dife~
rentes sectores de la lo-
ealidad.



Ne Trabajo Blevaeién Oficina o Perfodo
de A ¢ ¢ I O FN 2R 3 Mes Campeo Informe Entidad que Origen Objetive Alcance
orden Sk : cubre = s
la A,
08 BXAMEN BSPECIAL 3 CONTROL DEL Junio 01=22 30 Junie M.rcco.t‘n Nacio=- Bjercicio Area Crftica Revisar el eumplimiento de me Bjecueidn del Presn
SUB=-FROGRAMA 1063,2; "BXPAN=- : nal de Deportes, 1977=78. tas y objetivos sefialades pa= puesto.
SION DEL DEPORTE AFILIADO DB : ro este Programa, aei eomo la  Administracién Ine
AFICIONADOS, = polftica de raciemalidad del  temna
INRED, Hormatividad elabo-
d M&_ﬂ
09 EXAMEN BSPECIAL 3 CUMPLIMIEN=- Junie 26-30 07 Julie INRED Bjercieio Coordinaeidn
TO DE LAS MEDIDAS DE AUSTERI- 1978, CGR/IGE, Bvaluar el cunplimiento de la Aleances sefialados
DAD, ‘ Polftica de Austeridad eeoné- en los Decretos Le
nica dispuesta por leos Decretos yes en referencia,
Leyes N® s, 21861, 21863 Y- |
22074,
0 CONTROL DE GESTION DBL INRED Julie 0327 01 Ageste INRED Ejercicio Encarge del Conoecer profundamente al Inse Establecimiento de
: 1978 Titular titute, al entorno en que se Previciones, Compg
mueve, los hombres que la cog  raeifn entre lo -
forman y los mecanisgos que previste y lo rea=
influyen en sus resultades, lizado, Determina=
metas y/u ebjetives propuese cifn de desviacio=-
tos, nes, anflisis de -
i éstas aceiones co=-
rrectivas,
1 SEMINARIO DE CAPACITACION - Agosto 07=18 25 Agosto Oficina de Ing ————— Coordingeién Blevar los niveles Cualitati Auditorfa Financig
INTERNA pectorfa del - CGR, vos de los trabajadores de - Ta,
; INRED, la Oficina de Innpoctortn —
del Illlb
12 Inspeceién General Agosto 22=25 28 Agosto Oficina De Bjercicio Encargo del Byvaluar la obtencidén de los Logro de metas
§ ; mental del &6 A977=78 Titular resultados de la gestién de Ejeckeién Presupueg
; INRED=-AMAZONAS, la oficina desconcentrada, - tal
corregir lad desviaciones - Gestidn Administra=-
detectadas y asesorar para = tiva.
la correcta toma de decisio- Gestién Bconémioca.
nes, Coordinacifn con =
los diferentes se
l'!r _ tores de la 1
AUDITORIA Setiem, 04-29 13 Oet, Federacién Perua Bjercicio BEncargo = Efectuar un examen objetive dad.
na de Fdthol. 1978 del Titular y sistemftico de la Gestién
econfmica, financiera y ad- Logro dc metas.

ministrativa de dieha Fede-
racidn; asi como la operati

vidad de las normas técnieas

emitidas per el INRED,

Captacidén y utilizg
¢ién de fondos.
FPlanillas de pPagos.
Beneficios Soeiales
Aspecto téenieo.
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e | Trabajo Elevacién Ofieina o
B s 80 3032 Noo Gampe  Informe Entided IS o Origen Objetivo Aleance
14 BXAMEN ESPECIAL : CONTROL DE LOS Octubre 16=31 10 Hov. Direccidn Nacio= Bjercicio Area Crftica Revisar el cumplimiento Bjecueifn del
SUB=PROGRAMAS N2s, 106301 nal de Educaecilén 1978. de metas y objetivos sg Presupuesto.
1063=03 Ffsiea, fialades para este Progrzg Administraeién
"Expansién dé las Actividades de ma, aei como la polftie Interna.
Beereacidn y Bducaecién Ffsica" ea de raeionalidad del Normatividad -
"Formaeién y Calificacién de Re~ INRED, elaborada.
eursos humanos del Sistema RED" et
15 BXAMEN ESPECIAL 3 CONTROL DEL =~ Noviembre 06~24 04 Die, Oficina Central Rjereicio Area Crftica Revisar el cimplimiento Bjecueifn del
SUB-PROGRAMA N® 1063.4 de Infraestrusty 1978 de metas y objetivos sg Presupuesto.®
ra y Mantenimien fialados para este Pro- Administraeién
to. grama, asi ecomo la polf Interna.®
tica de racionalidad -- Normatividad -~
del INRED, elaborada.
16 BXAMEN ESPECIAL s BJECUCION DB Diciembre 04~15 22 Diec. Club "Sporting - Bjereicio Area Crftieca Efectuar el control pes Captacién de -
DONACIONES . Cristal® 1978 terior de la ejecucién fondos.
de donaciones eoncedidas Bjecueidn de -
al Club Profesional = actividades de
"Sporting Cristal™, en los programas
virtud al D.L, N221242, aprobados por
el INRED,
17 CONTROL D& GESTION INRED Bnero T9 02«31 01 Feb. INRED Ejerecicio Encargo del Conocer profundamente - Establecimiento
: 1979. 1978 Titular. al Instituto, al entore de Yrevisiones,

no en que se mueve, los
hombres que la econforman

Comparacién en-
tre lo previsto

¥y los mecanismos que influ y lo realizado,

yen en sus resultades, =
metas y/u objetivos pro-
puestos.

Determinacién -

de desviaciones,

anflisis de &=~
tas aceiones eg
rrectivas,




:‘ " :, mﬁg'o n'gi:n! DE RECREACION, -
INRED,
CROBOGRAMA DE ACCIONES CONPROL ~ 1978
g o e | o ¥
ue ACCIONDNS mmmmzozmommmmn?nmnmm
J——— — ‘ p— — '
01y  AUDITORIA s FEDBRACION PERUANA BASKETBALL i |
02,  INSPECCION GENERAL s ARBQUIPA . - ?
03,  BXAMEN BSPECIAL 3 DONACIONES s | |
04  INSPECCION GENERAL s AYACUCHO L | |
& 05,  SRMINARIO BB CAPACITACIGH - g | |
06,  BXAMEN ESPECIAL 3 ADMINISTRACION MATENXAL - L | | | |
@ . msescozos camma s | |
08,  EXAMEN ESPECIAL s PROGRAMA 106342 e /;, ; ’ % |
09¢  EXAMEN ESFECIAL ¢ MSDIDAS DE AUSTERIDAD 3 2 e | | | ; |
10,  CONTROL DB GESTION J—.——‘ | |
11 SEMINARIO DE CAPACITACION ! i - i |
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13.  AUDITORIA s PEDERACION FERUANA DE FUTBOL | e Lol ] ———
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| ‘ | | | | | |
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UNIVERSO DE ENTIDADES

DESCRIPCION

DIRECCION

132,

™" 15,

16,
17.
18,
19,
20,
21,
22,
23,

Oficina Nacional del INRED
Federaciones y Comisiones Dep,
Nacionales,

Asociaciones Dep, Profesionales
Asociacién Nacional de Fatbol

Direc,
Direc.

Di reccién Departamental AREQUIPA

Direc,
Di rec.
Direc,
Direc,
Direc.
Direc.
Direc,
Direc,
Direc,
Direc,
Direc,
Direc.
Direc.,
Direc.
Direc,
Direc,

Departamental Amazonas
Departamental de Ancash

Departamental Apurimac
Depart, de Ayacucho
Depart, de Cajamarca
Regional de Cusco
Depart. de Huancavelica
Depart. de Hu&nuco
Departamental de ica
Departamental de Junin
Depart, de La Libertad
Depart, de Lambayeque
Depart, de Loreto
Depart, de Madre de Dios
Depart, de Moquegua
Depart, de Pasco
Depart, de Piwra
Regional de Puno

Estadio Mac, Pta, 29, Lima
Varias = Lima,

Varias - Lima,

Est., Nac, Pta, 4 - Lima,
Coliseo Chachapoyas
Raimond] 622

Coliseo Arequipa

Lima 537

Cuzco 410

Junin 1031

Estadio Garcilaso
Virrey Toledo 349
Huallayco 1438
Coliseo Municipal
Estadio IV Centenario
Fco, Pizarro 767
San José 959
Coliseo Cerrado

Plaza Principal
Moquegua 373
Huamachuco 221

San Teodoro 333
Estadio E., Torres Belén
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PESCRIPCION DIRECCION
2L, Direc, Regional de San Martin San Martfn 401
25, Direc, Regional de Tacna Coliseo Per(i
26, Direc. Regional de Tumbes Mariscal Castillo 853
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