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PRESENTACION

La organizacion del Deporte Peruano, data oficialmente del 28 de abrii de 1920, cuando el
entonces Presidente de la Reptiblica, don Augusto B. Leguia reconocié oficialmente 2 la
Federacion Atiética Deportiva del Per, encargandole la realizacién y organizacion de ios
planes a don Aifredo Benavides Canseco, Presidente de |a primera institucion oficial del
deporte nacional. Poco después un 08 de setiembre de 1921, se dicta la Ley de
“Estructuracién del Deporte Nacional”, donde se establecieron normas concordantes con
los fines propuestos por la Federacion Atlética Deportiva dei Perq.

Después de 18 afios, en 1938, el Presidente de la Repliblica, Mariscal Oscar R. Benavides
promulga mediante Ley N® 6741, la creacién del Comité Nacional de Deportes, con la cual
se da un gran salto hacia la modernizacion deportiva en el campo competitivo,
posteriormente, el 12 de Junio de 1981, se expide el Decreto Legislativo N° 135, que
modifica el nombre del Instituto Nacional de Recreacion, Educacion Fisica y Deportes
(INRED), por el nombre Instituto Peruano del Deporte (IPD), Decreto rubricado por el
Presidente de la Repdblica, Arq. Fernando Belatinde Terry.

En la actualidad el Deporte Peruano se rige por la Ley N° 28036, Ley de Promocion y
Desarrolio del Deporte, promulgada el 24 de Julio del 2003, por el Presidente de la
Replblica, Dr. Alejandro Toledo Manrique, posteriormente modificada por las Leyes N°
29544 y N° 30832.

El IPD, durante los ultimos afios, ha obtenido importantes logros en beneficio de Ia
comunidad deportiva, destacando entre ellos Ia Reglamentacion de la Ley 28036, la
instalacién de su Consejo Directivo y la creacién de los Consejos Regionales del Deporte,
Y por muchos afos, a pesar de contar con recursos insuficientes, se viene apoyando al
deportista a través de sus diferentes Organos de Linea. Asimismo, el IPD ha consolidado
su gestién orientada a resultados, en sus tres (03) categorias presupuestales, dandole
prioridad a la categoria Programa Presupuestal 0101: “Incremento de Ia practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en Ia poblacion peruana’, conformado por
cuatro (04) Productos, Acciones Comunes y los Proyectos de inversién Publica.

El presente informe de evaluacién se presenta en el marco de lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 1088, Ley que crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN; la Directiva N° 001-2017-
CEPLAN/PCD, aprobada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-

| 2017/CEPLAN/PCD; la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por la Resolucién
' de Presidencia de Consejo Directivo N° 053- 2018/CEPLAN/PCD y modificada por
-/ Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, asi como

la Directiva N° 075-2018-IPD/OPP-UPLA, “Formulacién y Evaluacion de Planes del Instituto
Peruano del Deporte - IPD, Version: 3”.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Peruano del Deporte (IPD), es el ente rector del Sistema Deportivo Nacional
(SISDEN), como Organismo Ptblico Ejecutor adscrito al Ministerio de Educacién’, cuenta
con autonomia técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de sus funciones, y
se constituye en un Pliego Presupuestal; asi mismo, en coordinacion con los organismos
del SISDEN, formula e imparte la politica del deporte; asi como organiza, planifica,
promueve, coordina, evalia y fiscaliza en el ambito nacional el desarrollo del deporte, la
recreacion y la educacién fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categoria,
como componentes del deporte en general.

El Plan Operativo Institucional como instrumento de gestion de corto plazo, conduce el
ordenamiento de las actividades operativas que conllevan al logro de ios objetivos
institucionales establecidos para el Ejercicio Fiscal 2019, que permite a su vez la evaluacién
del desempefio institucional, de conformidad con o dispuesto por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), dado que es un proceso obligatorio, integral,
sistemético y continuo de la apreciacién objetiva y demostrable de la gestién, en
cumplimiento de los objetivos y metas.

Mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 018-2018-IPD-P/CD, de fecha
28 de marzo de 2018, se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto Peruano
del Deporte 2019, con la finalidad de establecer una adecuada ruta de trabajo en el marco
del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 — 2021 de! Sector Educacion y el
Plan Estratégico institucional (PE!) 2019 -2022, aprobado con Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 024-2019-IPD-P/CD, de fecha 29 de marzo de 2019.

Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directiva N° 100-2018 IPD-P/CD, de fecha
31 de diciembre de 2018, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) de
gastos correspondiente al Pliego 342: Instituto Peruano del Deporte, para el Ejercicio Fiscal
20189, por la suma de S/ 212 915 066,00, el cual permitié la aprobacion del Plan Operativo
Institucional 2019 (POI), que fue aprobado mediante Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 104-2018-IPD-P/CD, de fecha 31 de diciembre del 2018.

La Unidad de Planeamiento de la Oficina de Presupuesto y Planificacion identifico gue en
algunas Unidades de Organizacién del IPD habia una inadecuada distribucion de recursos
a nivel de Centro de Costo, porlo que mediante modificaciones se realizé una redistribucion
e metas fisicas y financieras, tomando como base el monto aprobado en el PIA 2019, con
A finalidad de realizar un adecuado seguimiento sobre el cumplimiento de las mismas.

Considerando lo sefialado en el parrafo precedente, se elabord y ejecuté el Plan Operativo
Institucional 2019 Modificado — V1 del IPD. Dicho Plan Operativo fue aprobado mediante
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Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2019- IPD-P/CD, de fecha 30 de
enero del 2019.

Asimismo, debido a cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades
Operativas e Inversiones, la incorporacién de nuevas actividades, asi como a las
medificaciones presupuestales se aprobé mediante Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 064-2019-IPD-P/CD, el Plan Operativo Institucional 2019 Modificado - V2
del IPD, vigente en la actualidad, con un presupuesto que asciende a S/247, 304,567.00,
el mismo que fue estructurado en funcién a los Centros de Costos que forman parte de las
Unidades de Organizacion de la Entidad, en el marco de la Guia para el Planeamiento
Institucional- CEPLAN? y su modificatoria. 2

Por (ltimo, el PIM de la institucion al 30 de setiembre del 2019, fecha de la presente
evaluacién es de S/ 241, 700,956.00 producto de la desagregacién de recursos de la
trasferencia de partidas autorizada mediante Decreto Supremo N° 252-2019-EF, a nivel
funcional programaético del Pliego 342: IPD a favor de tres gobiernos locales, para el
financiamiento de tres proyectos de inversion, hasta por la suma de S/ 5, 603, 611.00,
formalizada mediante Resolucién de Presidencia N° 100-2018-IPD/P de fecha 08 de agosto
del 2019.

La Guia para el Planeamiento Institucional- CEPLAN, define que la evaluacién de los planes
institucionales, se clasifican en tres tipos, que incluye, entre ofros, la Evaluacién de
Implementacién del POI. Dicha evaluacion es elaborada oportunamente por cada Unidad
Ejecutora a fin que el Pliego cumpla con el plazo previsto para su publicacién. Esta
evaluacién, consiste en analizar los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e Inversiones.
Comprende la identificacién de causas, las restricciones y las oportunidades de mejora para
la implementacion del POl. Ademas, cabe precisar que, a partir de la evaluacién de
implementacién, se elaboran informes con periodicidad trimestral. Cada informe de
evaluacién de implementacién debe contener como Anexo B- 6 del reporte de seguimiento
POl respectivo, ser remitido al Titular de la entidad y publicado en el Portal de Transparencia
Estandar (PTE) de la entidad.

En este contexto, en el marco de la Directiva N° 075 -2018-IPD/OPP-UPLA, “Directiva para
la formulacién y evaluacion de planes del IPD’, de la Guia para el Planeamiento
Institucional- CEPLAN, ia Oficina de Presupuesto y Planificacién (OPP) a través de Ia
Unidad de Planeamiento (UPLA), realizé |a evaluacion de implementacion al tercer trimestre
del POI 2019 Modificado — Version |1, estructurado en funcién a los Centros de Costos que

jorman parte de las Unidades de Organizacién de la Entidad, cuyo presupuesto esta

2 Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD,
® Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-201 8-CEPLAN/PCD, modificada mediante Resolucién de

Presidencia del Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.,
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Los anexos adjuntos contienen los reportes con el detalle de la informacién de la
programacion actualizada y el cumplimiento mensual de las metas fisicas y financieras por
cada Centro de Costos, Actividades Operativas e Inversiones.

I MARCO LEGAL

* Ley N°® 28036, Ley de Promoci6n y Desarrolic del Deporte Y sus modificatorias.

* Ley N° 29544, Ley que modifica articulos de Ia Ley N° 28036, Ley de Promoci6n y
Desarrollo del Deporte.

» Decreto Supremo N° 018-2004-PCM, que aprueba el reglamento de ia Ley
N°28036.

*  Decreto Supremo N° 017-2004-PCM, que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del IPD.

* Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba ia Directiva General de Proceso de Planeamiento Estratégico, Directiva
N°001-2014-CEPLAN.

¢ Decreto Supremo N°003-2017-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional del
Deporte, modificado por Decreto Supremo N°006-2017-MINEDU.

* Resolucién de Presidencia N° 313-2017-IPD/P, que aprueba la conformacion de la
Comisién y del Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico.

* Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N° 101-2017-IPD-PCD, que
aprueba la Politica Institucional del IPD.

e Ley N® 30879, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.

¢ Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD,
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

* Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 018-2018-IPD-P/CD, que
aprueba el Plan Operativo Institucional 2019 del Instituto Peruano del Deporte.

» Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N° 100-2018-IPD-P/CD, que
aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA} del Pliego 342. Instituto
Peruano del Deporte.

* Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 104-2018-IPD-P/CD, que
aprueba el Plan Operativo Institucional 2019 del Instituto Peruano del Deporte.

* Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

* Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 024-2019-IPD-P/CD, que
aprueba el PEI 2019-2022 del IPD.

* Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°010-2019-IPD-P/CD, de fecha
30 de enero del 2019, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2019 Modificado
— Version 1 del Instituto Peruano del Deporte.

* Resolucién de Presidencia N° 018-2019-IPD-P, que incorpora mayores ingresos
publicos provenientes de saldos de balance en el Presupuesto Institucional del

Pliego 342 instituto Peruanc del Deporte.
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* Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N°064-2019-IPD-P/CD, de fecha
12 de agosto del 2019, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2019
Modificado — Version 2 del Instituto Peruano del Deporte.

* Resolucion de Presidencia N° 100-2019-IPD/P de fecha 08 de agosto del 2019,
mediante el cual se aprueba la desagregacion de recursos de ia trasferencia de
partidas autorizada mediante Decreto Supremo N° 252-201 9-EF, a nivel funcional
programatico del Pliego 342: IPD a favor de tres gobiernos locales, para el
financiamiento de tres proyectos de inversion, hasta por la suma de S/ 5, 603,
611.00, formalizada mediante Resoiucién de Presidencia N° 100-2019-IPD/P de
fecha 08 de agosto del 2019.

Il. ESTRUCTURA ORGANICA

El Instituto Peruano del Deporte desarrolla sus funciones institucionales sobre la base de
una estructura organizativa, que tiene como maxima instancia al Consejo Directivo,
encargada de dictar las politicas y los lineamientos institucionaies; asi mismo, tiene como
érgano de la Alta Direccion a la Presidencia, la cual gjerce la representatividad institucional
y legal, siendo la encargada de velar por la correcta ejecucién de las actividades con el
propdsito de cumplir los objetivos institucionales, al igual que la Gerencia General, que tiene
la responsabilidad de velar por el cumplimiento de las actividades administrativas para el
correcto desarrollo de la Entidad.
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lll. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Politica Institucional del IPD, aprobada con Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N® 101-2017-IPD-PCD, establece los lineamientos y las normas que orientan su
gestion institucional y que corresponden a las funciones sustantivas y procesos operativos
de la entidad, asi como también a las funciones de administracién interna (sistemas
administrativos). A continuacién, se detalfan los objetivos prioritarios de esta politica:

Incrementar la masificacion de la actividad fisica, deportiva y recreativa en la
poblacidn peruana

La masificacidn estd considerada como un componente estratégico de la Politica
Nacional del Deporte, y tiene como elemento primordial la practica regular de la
| actividad fisica de la poblacién en general, en especial de aquella comprendida entre
los 5 y 17 afios, para ello se hace necesaria la participacién de las instituciones
educativas y demas entidades de los tres niveles de gobierno, tanto para la promocién,
asf como para la capacitacion de agentes deportivos y la habilitacion de infraestructura
deportiva, que aseguren la sostenibilidad de ias actividades programacas.

Incrementar el nimero de talentos deportivos que acceden a la iniciacion
deportiva de alta competencia

Las personas con condiciones deportivas inician ia formacién en un deporte y se van
desarrollando hasta consclidarse y dominar ia disciplina deportiva elegida. En esta
fase, la practica del deporte se centra en el aprendizaje y especializacion de la
disciplina deportiva para la busqueda de logros de metas individuales y grupales,
siempre pensando en su formacién y desarrollo y no necesariamente en el logro de
medallas o campeonatos.

2 Incrementar y mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos competitivos

El nivel de compromiso y disciplina requerido para mantenerse en un nivel de alta
competencia, demanda la profesionalizacion del deportista, es decir una dedicacion
exclusiva al deporte elegido. La participacion en competencias internacionales de alto
nivel permitira evaluar y perfeccionar constantemente su rendimiento fisico, técnico,
tactico v psicoléaico.

Fortalecer la rectoria del IPD en el SISDEN

En la mayoria de los casos, los organismos que forman parte del SISDEN trabajan de
manera aislada y muchas veces incluso compiten entre ellos. Se necesita continuar
con los esfuerzos para mejorar la articulacién entre los diferentes entes del gobiemo y
en especial del [PD con las Federaciones Deportivas Nacionales ¥ las universidades.,
Para que el SISDEN funcione de manera articulada no sdlo es necesario desarrollar
\ una vision y estrategia de largo plazo, sino la gestion estratégica del sistema.
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Implementar una gestion por resultados en los diferentes servicios (hacia
adentro y hacia afuera) que brinda el IPD a sus usuarios

Este objetivo esté vinculado a la Politica de Calidad del IPD, cuya implementacién
permite la mejora continua de los procesos y la consolidacién de la imagen institucional
como una organizacion eficiente y transparente.

5 Implementar una gestion del riesgo de desastre

De acuerdo a lo dispuesto por CEPLAN, el IPD deberia tener un objetivo referido a la
gestion del riesgo de desastres que incluye acciones estratégicas permanentes y otras
de caracter contingente asociados a la respuesta inmediata frente a alguna
emergencia, a la rehabilitacion y la reconstruccion, las cuales permitirian al IPD
continuar brindando sus servicios a la comunidad deportiva.

IV. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Instituto Peruano del Deporte (IPD) como ente rector del Sistema Deportivo Nacional
(SISDEN), es un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Ministerio de Educacion, con
autonomia técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de sus funciones.
Constituye un Pliego Presupuestal.

El IPD en coordinacién con los organismos del Sistema Deportive Nacional, formula e
imparte la politica deportiva, recreativa y de educacion fisica; asi mismo, organiza, planifica,
promueve, coordina, evalla e investiga a nivel nacional el desarrollo del deporte, la
recreacion y la educacion fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.

4.1 Mision Institucional

El Instituto Peruanc del Deporte tiene como Mision Institucionai:

7

“Rectoria del Sistema Deportive Nacional, para la
mejora de la calidad de vida de la sociedad peruana,
promoviendo, articulando y facilitando el desarrollo del
deporte competitivc y recreativo como herramienta de
cambio social, con una gestién comprometida con
\ excelencia y mejora continua”. /
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4.2 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OE) definidos en PE| 2019-2022, son los

siguientes:

OE! 01. Incrementar la masificacién deportiva en la sociedad peruana.

OEIl 02. Mejorar el nivel del deporte peruanc en los eventos competitivos a
favor de los deportistas

OE!l 03. Asegurar infraestructura deportiva adecuada para la practica de
actividades deportivas de la poblacion

OEI 04. Fortalecer la Gestion Institucional

QEI 05. Implementar la Gestion de Riesgo de Desastres

4.3 Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl)

De conformidad con el PEI 2019 - 2022, se han definido dieciocho {18) Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) que proporcionan la plataforma para la toma de
decisiones, las cuales se materializan en actividades operativas que corresponden,
segun funcién, a cada una de las unidades de organizacion del Instituto Peruano del
Deporte.

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), contribuyen a implementar lo
establecido por los OEI:

Para el OEI 01, se cuenta con tres (03) AEl y 2 Unidades de Organizacion
responsables.

Unidad de

“Incrementar la masificacion deportiva en la sociedad peruana” Organizacion

Responsable
Direccion Nacional de
Recreacion y
Promocién del
Deporte.

Direccidén Nacional de

AEL01.01 Programas de aclividad fisica, deportiva y recreativa con
1.1 | otientacién técnica y metodolégica, implementados para la sociedad
peruana.

AELD1.02 Programas de capacitacion de manera descentralizada para los

1.2 : Capacitacion y Técnica
agentes deportivos. Deportiva,
Direccion Nacional de
13 AEL01.03 Estrategias de sensibilizacién y difusién de la practica de la | Recreacién y
’ actividad fisica deportiva y recreativa, desarrolladas en la poblacién. Promocion del
Deporte.
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Para el OEI 02, se ha establecido cinco (05) AEl y 4 Unidades de Organizacion
Responsables.

Mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos competitivos a
favor de los deportistas

AEL.02.02 Programas de fomento de talentos deportivos implementados a
nivel nacional para los deportistas

Unidad de
Organizacion

Responsable
Direccion Nacional de
Recreacion y
Promocion del
Deporte.

2.2

AE1.02.02 Sistema de Apoyo para la preparacién de los deportistas de alto
rendimiento implementado en las Federaciones Deportivas Nacionales ya
Asociacion Nacional Paralimpica del Pert.

Direccidén Nacional de
Deporte Afiliados

23

AELO2,03 Sistema de estimule y Reconocimiento desarrollado para
deportistas de alto rendimiento.

Direccion Nacional de
Deporte Afiliados

24

AEL02.04 Asistencia Técnica implementada a los agentes deportivos de
alto rendimiento.

Direccién Nacional de
Capacitacion y Técnica
Deportiva.

25

AEL02.05 Sistema de Apoyo implementado en medicina deportiva para los
deportistas.

Direccion Nacional de
Servicios Biomédicos

Para el OEl 03, se ha establecido tres (03) AEI y 2 Unidades de Organizacion
Responsables.

OEl Asegurar infraestructura deportiva adecuada para la practica de Umdgd d'e'
03 actividades deportivas de la poblacién Srgeiigcion
Responsable
Oficina de
31 AEL03.01 Estrategias de operacion y mantenimiento adecuado de la | Infraestructuraf Oficina
' infraestructura departiva en beneficlo de los deportistas. de Coordinacion
Regional
3.2 AELD3.02 Documentos nommafivos aprobados para asegurar la | Oficina de
i infraestructura deportiva a favor del deportista peruano. Infraestructura
13 AE[.03.03 Alianzas estratégicas con organismos plblicos y privados en | Oficina de
’ relacién a la infraestructura deportiva del IPD. Coordinacidn Regional

Para el OEI 04, se ha establecido seis (06) AE| y 5 Unidades de Organizacion
Responsables.

Fortalecer la Gestion Institucional

Unidad de
Organizacion

Responsable

AEL04.01 Estrategia de fortalecimiento de capacidades desarrollado para
la mejora de nuestros servicios en beneficio de los usuarios

Oficina General de
Administracidn

4.2

AEL04.02 Documentos de gestion actualizados e implementados
orientados hacia la gestién por resultados en beneficio de los usuarios.

Oficina de Planificacion
y Presupuesto

4.3

AEL04.03 Sistema de Seguridad Deportiva implementado en beneficio de
la comunidad deportiva.

Direccion de Seguridad
Deportiva
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~ Unidad de
Fortalecer la Gestién Institucional Organizacion
Responsable
. R — e Direccidn Nacional de
44 AEL04.04 Asistencia Técnica parmanente para el fortalecimiento de las Capacitacion y Técnica
' organizaciones que forman parte del Sistema Deportivo Nacional. D paci b
eportiva,
45 AE[.04.05 Marco regulatorio adecuado para el desarrollo de los deportistas | Oficina de Asesoria
' de aito rendimiento y recreativos. Juridica
AEL.04.06 Mecanismos de supervision y control permanentes para el | Oficina de Planificacién
46 SISDEN y Presupuesto

Para el OEl 05, se ha establecido una (01) AEI y una Unidad de Organizacién
Responsable.

Unidad de Organizacion

Implementar la Gestién de Riesgo de Desastres Responsable

5.1 | AELD5.01 Sistema de Gestion del Riesgo de Desastres Oficina de Infraestructura

4.4 Actividades Operativas Institucionales (AOI)

Las Actividades Operativas son el medio necesario y suficiente que contribuye en la
entrega de los bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de una
Accion Estratégica Institucional que forma parte de un Objetivo Estratégico
Institucional

4.5 Articulacion a nivel de Planes de corto, mediano y largo plazo

La articuiacion de los planes de corto, mediano y largo plazo constituye la Cadena de
Valor, la misma que se inicia con el requerimiento de los insumos para la elaboraci6n
de las tareas que forman parte de las actividades operativas, las cuales estan
asociadas a las Acciones Estratégicas Institucionales; y éstas a su vez estan
enmarcadas en los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2019 — 2021: los
que se desprenden de dos (02) de las Acciones Estratégicas Sectoriales, de dos (02)
de los Objetivos Estratégicos Sectoriales del PESEM 2016 -2021, segun se muestra
en el grafico adjunto:
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V. MATRIZ DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PEI

— 2018 — 2021
By OEI Orden de AEIl uo
Prioridad codi b sk Prioridad codi 5 = Responsable
6digo escripcion ddigo escripcion de Medicién
Programas de actividades fisica,
deportiva y recreativa con orientacion
L AEl0101 técnica y metodoldgica, implementados DNRED;
Incrementar |a para la sociedad peruana.
masificacién Programas de capacitacion de manera
2 OELO1 dep_omva enla 3 AEIO1. 02 descentralizada para los agentes DNCTD
sociedad deportivos.
Peruana. Estrategias de sensibilizacion y difusion
de la practica de la actividad fisica
G AELO1. 03 deportiva y recreativa, desarrolladas en DNERD
fa poblacién.
Programas de fomento de talentos
5 AEL02. 01 deportivos implementados a nivel DNRPD
nacional para los deportistas.
. Sistema de Apoyo para la preparacién
Mc_ajolra:jr ?I de los deportistas de alto rendimiento
r:ve rte 2 AELD2. 02 implementado en las Federacicnes DINADAF
epone I Deportivas Nacionales y la Asociacion
1 OELD2 PelarCienlos Nacional Paralimpica del Perui
eventos : - =
compefitivos a Sistema de estimulo y reconocimiento
favor de os 1 AF102. 03 desarroftade para deportistas de alto DINADAF
deportistas. rendimiento
1 AELO2. 04 Asistencia Técnica implementada a los DNCTD
il agentes deportivos de alto rendimiento
Sistema de apoyo impiementado en
N AEN02:05 medicina deportiva para los deportistas DINASES
Estrategias de operacién y
mantenimiento adecuado de la
Asegurar ! GLELEE infraestructura deportiva en beneficio Olfoch
infraestructura de los deportistas.
deportiva Documentos nermativos aprobados
adecuada para para asegurar la infraestructura
3 CHLE la practica de g AELQ3. 02 deportiva a favor del deportista 2l
actividades peruano.
deportivas de Alianzas estratégicas con organismos
la poblacion. pdblicos y privados desarrolladas en
£ AEl05.03 relacién a fa infraestructura deportiva ash
del IPD
Estrategia de fortalecimiento de
capacidades Desarrollado para la
L AEL.04. 01 mejora de nuestros servicios en e
beneficio de los usuarios.
Documentos de gestién actualizados e
implementados orientados hacia la
& RELT02 gestion por resultados en beneficio de oPE
lus usuarios.
Sistena de Seguridad Deportiva
Fortalecer la 5 AEL04. 03 implementado en beneficio de la DISEDE
4 DELO4 Gestion cemunidad deportiva.
Institucional Asistencia técnica permanente para el
fortalecimiento de las organizaciones
G ASINE0 que forman parte del Sistema RIS
Deportivo Nacional
Marco regulaterio adecuado para el
5 AEI04. 05 desarrollo de los deportistas de alto OAJ
rendimiento y recreativos
4 AEI04. 06 Mecanismos de supervision y control OPP
: permanente para el SISDEN.
Implementar la
Gestion de Sistema de Gestion del Rigsgo de
5 OELO5 Risago de 1 AEI05. 01 Desastres Ql
Desastres
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VI. CENTROS DE COSTOS

Los centros de costos son unidades organicas que corresponden a las unidades de
organizacion del IPD, los mismos que programan y ejecutan sus actividades
operativas e inversiones en el POI, sujeto al marco presupuestal asignado a los
Responsables de Meta Presupuestaria, del cual forman parte. Los mismos que se
detalian a continuacion:

Cuadro N° 01
Centros de Costos por Responsable de Meta Presupuestaria

1.01 Presidencia
01.01.01 | Gerencia General
1 Gerencia General 01.01.02 Consejo Superior de Justicia Deportiva y 4
o Honores del Deporte
01.01.03 | Oficina de Tramite Documentario
2 Oficina de Asesoria Juridica 1.02 Oficina de Asesorfa Juridica 1
1.03 Oficina de Presupuesto y Planificacién
01.03.01 | Unidad de Presupuesto
3 | Oficina de Presupuesto y Planificacion | 01.03.02 | Unidad de Planeamiento 5
01.03.03 | Unidad de Organizacion y Métodos
01.03.04 | Unidad de Estadistica y Pre Inversion
1.04 Oficina General de Administracion
01.04.01 | Unidad de Personal
01.04.02 | Unidad de Finanzas
. s \ 01.04.03 | Unidad de Logistica
4 Oficina General de Administracion 01.04.04 | Unidad de Informatica 8
01.04.05 | Unidad de comercializacion
01.04.06 | Administracién del Estadio Nacional
01.04.07 | Coordinacion de complejos deportivos
1.05 Oficina de Infraestructura
. 01.05.01 | Unidad de Estudios y Proyectos
5 Oficina de infraestructura - = 4
01.05.02 | Unidad de Mantenimiento
01.05.03 | Unidad de Obra y Equipamiento
6 | Oficina de Informacion y Comunicacion | 1.06 Oficina de Informacion y Comunicaciones 1
7 | Oficina de Coordinacion Regionat 1.07 Oficina de Coordinacién Regional 1
Oficina Nacicnal de Seguridad . . ) :
8 Deportiva 1.08 Cficina Nacional de Seguridad Deportiva 1
9 Oficina Nacional de Recreacion y 1.09 Oficina Nacienal de Recreacion y 1
Promocion del Deporte : Promocion del Deporte
10 Oficina Nacional de Afiliados 1.1 Oficina Nacional de Afiliados 1
11 Oficina Nacional de Capacitacion 111 Oficina Nacional de Capacitacion y Técnica 1
Técnica Deportiva ' Deportiva
19 Direccién Nacional de Servicios 112 Direccién Nacional de Servicios 1
Biomédicos ’ Biométricos
13 Organo de Control Institucional 2 Organo de Control Insfitucional 1

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01
7 Elaboracion; Unidad de Planeamiento - QPP
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FINANCIERAS Y FISICAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

Modificaciones al Plan Operativo Institucional
Modificaciones a las Actividades Operativas

El Plan Operativo Institucional Actualizade del IPD del afio 2019, aprobado mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 104-2018- IPD-P/CD, fue
modificado mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2019-
IPD-P/CD, de fecha 30 de enero del 2019, el mismo que fue a su vez, modificado
por el Plan Operativo Institucional 2019 Modificado — V2 aprobado mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 064-2019-IPD-P/CD de fecha
12 de agosto del 2019, el mismo que se encuentra vigente

A continuacion, se detalla las modificaciones del mencionado documento de gestion:

Cuadro N° 02
Modificaciones al POl 2019 — V1 vs V2

1.01 Presidencia 1 222,380 1 466,364
01.01.01 Gerencia General 1 568,072 1 1,552,190
GG Consejo Superior de Justicia Deportiva y
01.01.02 Honores del Deporte 1 230,133 1 466,475
01.01.03 Oficina De Tramite Documentario 5 503,134 5 508,960
QAJ 1.02 Oficina De Asesoria Juridica & 814,943 1,601,909
Cficina De Presupuesto Y
103 Planificacion 2 1,333,061 | 2 912,858
OPP 01.03.01 Unidad de Presupuesto B 664,262 | 5 722,176
01,03.04 Unidad de Estadistica y Pre Inversion 5 357,695 5 220,095
01.03.03 Unidad de Organizacian y Métodos 9 324,390 9 327,931
11.03.02 Unidad de Plansamiento 10 719,801 9 765,935
1.04 Oficina General de Administracién 3 3,366,994 | 3 6,339,340
01.04.01 Unidad de Personat 6 17,817,343 8 18,981,943
01.04.02 Unidad de Finanzas 6 3771088 | & 839,189
QGA 01.04.03 Unidad de Logistica & 1,657,986 | 6 8,806,711
01.04.04 Unidad de Informética 4 7,317,898 4 7,314,798
01.04.06 Administracion del Estadio Nacional i 16,909,879 1 10,329,058
01.04.05 Unidad de Comercializacion 4 155,122 | 4 238,068
01.04.07 Coordinacion de Complejos Deportivos 1 4,167,256 1 4,476,425
1.056 Oficina de Infraestructura 2 2,118,381 2 3,173,764
01.05.01 Unidad de Estudios y Proyectos 8 6,122 662 7 6,948,768
0Ol
0%.05.02 Unidad de Mantenimiento 8 2111785 | 23 14,802,464
01.05.03 Unidad de Obras y Equipamiento 8 17,220,382 | 9 16,916,811
Oficina de Informacién y
QIC 1.06 Comunicaciones 10 917,638 | 10 982,724
OCR 1.07 Oficina de Coordinacion Regional 52 13,856,251 | &2 15,448,447
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- POI 2019 Modificado | POI 2019 Modificado
Responsable de Vi V2
ID Centro de
Meta ; Costas Centro de Costos N°® PIA N° BIM
Presupuestaria
AO S/ AO S/
DISEDE 1.08 Direccion Nacional de Seguridad 6 923,356 | & 2,081,349
Deportiva
Direccién Nacional de Recreacion y
DNRPD 1.09 Promocién del Deporte 6 8,949,107 -] 9,123,853
DINADAF 11 Direccién Nacional de Deporte de 13 92,203632 | 13 104,139,394
Afiliados
Direccidn Nacional de Capacitacion ¥
DNCTD 111 Técnica Deportiva - 1,757,011 6 2,153,868
Direccién Nacional de Servicios
DINASEB 112 Biomédicos 14 5104235 | 14 5,629,994
[o]1ed] 02 C')rgano tfe Contro! Institucional 4 639,191 4 1,032,716
TOTAL 212 212,915,066 | 225 247,304,567

Fuente: Unidad de Presupuesio
Elabaracién Unidad de Planeamiento

En resumen, el POI 2019 modificado v.1, respecto al POl 2019 modificado v.2, tuvo
variaciones en el nimero total de actividades operativas, el cual se increments de
212 a 225, siendo la Unidad de Mantenimiento de ia Oficina de Infraestructura el
Centro de Costo que increments el mayor numero de actividades operativas de 08
a23.

7.1.2 Modificaciones presupuestales
Incremento del PIM por transferencias de partidas:
- Por fuente de financiamiento al 31/05/2019

El Plan Operativo Institucional 2019 Modificado Version 2, fue formulado en
consistencia con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 31 de mayo
2019, que ascendio6 a la suma de S/. 247 304 567.00.

Las modificaciones presupuestarias que originaron los cambios al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) al 31 de mayo 2019, fueron producto de la
Transferencia de Partidas por un monto de S/. 9, 332,775.00 y por Crédito
Suplementario por un monto de S/.25,156,726.00. Ver Cuadro N° 03
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Cuadro N° 03
Modificaciones Presupuestarias al Presupuesto
Institucional Modificado - PIM al 31/05/2019

od acion Pre pue

dito O 0 0

Recursos Ordinarios 158,115,085 0 168,115,085
Resol. N°006-2019-IPD/P
10/01/2019 188.440,455 188,440,455 188,440,455
Resol. N°034-2019-IPD/P
26/02/2019 30,240 30,240 30,240
Resol. N°053-2019-IPD/P
04/04/2019 120,000 120,000 120,000
Resol. N®066-2019-IPD/P
27/05/201% 8,560,000 8,560,000 8,560,000
Resol. N°056-2019-IPD/P
16/04/2019 -99,066,422 -99,066,422 -99,066,422
Resol. N°059-2019-IPD/P
29/04/2019 -88,851,498 -88,851,498 -88,851,498
Recursos Directamente
Recaudados 48,392,138 a 48,392,138
Resol. N°018-2019-IPD/P
30/01/2019 25,156,726 25,156,726 25,156,726
Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito 6,407,843 0 6,407,843

TOTAL 212,915,066 9,232,775 25,156,726 34,389,501 247,304,567

Fuente: Unidad de Presupuesto
Elaboracién Unidad de Planeamiento

- Por Categoria Presupuestal al 31/05/2019

La incorporacién de recursos por toda fuente al 31 de mayo 2019, ascendid a
S/ 34,389,501.00; de los cuales el 65.9% (S/ 22,667,384.00) corresponde al
Programa Presupuestal (PP) 0101: Incremento de la practica de actividades
fisicas, deportivas y recreativas en la pobiacién peruana; el 32.5% a Acciones
Centrales (S/. 11 169 342.00)y el 1.6% a Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Productos -APNOP (S/. 552 775.00). Ver Cuadro N° 04,

Cuadro N° 04
PIM Modificado 2019 al 31/05/2019 por incorporacion de Recursos
Por Categoria Presupuestal

e g T Estructura
Incorporacién PIM al iy
Incorporacién PIM
de Recursos 31/05/2019 Bas e
PPQ101: Incremento de la practica
de actividades fisicas, deportivas y o
recreativas en la poblacién 161,130,340 22,667,384 183,797,724 659 % 74.32%
peruana
9001: Acciones Centrales 47,129,771 11,169,342 58,299,113 325% 23.57%
9002: Asignaciones
Presupuestarias que no resultan 4,654 955 562,775 5,207,730 16 % 2.11%
en Productos (APNOP)
TOTAL 212,915,066 34,389,501 247,304,567 100% 100.00%

Fuente: Unidad de Presupuesto
Elaboracion Unidad de Planeamiento
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Reduccion del PIM por desagregacion de recursos
- Porfuente de financiamiento al 30/09/2019
El PIM del IPD se reduce al 30 de setiembre del 2019, a S/ 241, 700,956.00,
efecto de la desagregacion de recursos de la trasferencia de partidas
autorizadas mediante Decreto Supremo N° 252-2019-EF, a nivel funcional
programatico del Pliego 342: IPD a favor de tres gobiernos locales, para ei
financiamiento de tres proyectos de inversién, hasta por la suma de S/ 5, 603,
611.00, formalizada mediante Resolucidn de Presidencia N° 100-2019-IPD/P de
fecha 08 de agosto del 2019, de acuerdo al siguiente detalle que se muestra en
los cuadros N° 05 y N°08:
Cuadro N° 05
Desagregacion de recursos de la trasferencia de partidas
a nivel funcional programatico del Pliego 342:
IPD al 30 de setiembre del 2019
PROYECTO DESAGREGACION DE CATEGORIA
RECURSOQS S/ PRESUPUESTAL
2277989. Mejoramiento de los servicios deportivos
en el Compiejo Deportivo Johnny Bello, Distrito De Sf 2, 478, 566.00 PP 0101
La Victoria - Lima - Lima
2346436. Creacion de Losa Multi Deportiva En EI
Centro Poblado de Santa Marfa, Distrito De S/807, 294.00 PP 0101
Tahuamanu, Provincia De Tahuamanu - Madre De
Dios Santa Mar
2187756 Creacion del Complejo Deportivo y de
Esparcimiento del Centro Poblado Frias, Distrito de 8/ 2, 317,751.00 APNOP
Frias Ayabaca — Piura
TOTAL S/5, 603,611.00
Cuadro N° 06
Modificaciones Presupuestarias al Presupuesto Institucional
Modificado - PIM al 30/09/2019
D -
O od d 0 D
WPU! Sfoy D B
(3 < dito 05/20 0/09/20
5 <\ das  SUP 0
s| Yo ” |2 o
@, /] Recursos Ordinarios 168,115,085 0 156.115,085 | '98:115.08
i 3 Resol. N*006-2019-1PD/P 188,440,45
10/01/2019 188,440,455 188,440,455 | 188,440,455 p
Resol. N°034-2019-IPD/P
26/02/2019 30,240 30,240 30,240 30,240
Resol. N°053-2019-IPD/P
04/04/2019 120,000 120,000 120,000 120,000
Resol. N°066-2019-1PD/P
27/05/2019 8,560,000 8,560,000 8,560,000 8,580,000
Resol, N°056-2019-IPD/P
7 16/04/2019 -99,066,422 -99.066,422 | -99,066,422 | -99 066,422
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lodificacion Presupue

D O
ad 0

Resof. N°059-2019-|PD/P
29/04/2019 -88,851,498 -88,851,498 | -88,851,498 | -88,651,498
Recursos Directamente
Recaudados 48,392,138 ¢ 48,392,138 | 48,392,138
Resol. N°018-2018-IPD/P
30/01/2019 25,156,726 25,156,728 | 25,156,726 | 25,156,726
Recursos por Operaciones
Oficiales de Crédito 5,407,843 Q 5,407,843 6,407,843
Resalucion de Presidencia N°
100-2019-IPD/P -5.603.611 -5,603,611 -5,603,611

TOTAL 212,915,066 8,232,775 25,156,726 | 34,389,501 | 247,304,567 241.7;00,95

- Por Categoria Presupuestal al 30/69/2019

Al transferir S/ 5, 603,611.00 por efecto de ia desagregacién de recursos de la
trasferencia de partidas autorizada mediante Decreto Supremo N° 252-2019-EF,
el PIM del IPD se reduce al 30 de setiembre del 2019, a S/241, 700,956.00, y la
estructura por categoria presupuestal deviene en: PP 0101: 74.68 %, Acciones
Centrales: 24.12 % y APNOP: 1.20 %, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 07
PIM Modificado 2019 al 30/09/20019 por desagregacion de recursos
Por Categoria Presupuestal

Categoria Presupuestal

PP0101: Incremento de
la practica de actividades
fisicas, deportivas y
recreativas en la
poblacién peruana

PIA

161,130,340

Incorporacion
de Recursos

22,687,384

PIM al
31/05/2019

183,797,724

Estructura

% del PIM ' Desagregacién

al
31/05/2019

74.32%

de recursos

3,285,860

PIM al
30/09/2019

180,611,864

Estructura
% del PIM
al
31/09/2019

74.68%

001! Acciones Centrales

47,129,771

11,169,342

58,299,113

23.57T%

58,299,113

24.12%

9002: Asignaciones
Presupuestarias que no
resultant en Productos
{APNOP)

4,654,955

552,775

5,207,730

2.11%

2,317,751

2,889,979

1.20%

TOTAL

212,915,066

34,389,501

247,304,567

100.00%

5,603,611

241,700,956

100%
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7.2 Analisis de la Ejecucion Financiera y Fisica

7.2.1  Analisis de la Ejecucion financiera
7.2.1.1 Anilisis por Categoria Presupuestal

Estructura de la Programacién del POl Modificado

El Plan Operativo Institucional 2019 Modificado version 2, asciende a
S/ 247, 304,567.00; el PP 0101: Incremento de la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas en la poblacion peruana representa el 74.3% del
presupuesto, las Acciones Centrales representa el 23.6% y las Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP) representa el 2.1% del
presupuesto. Tal como se muestra en el Cuadro N° 08.

Cuadro N° 08
Plan Operativo Institucional 2019 Modificado Versién 2
por Categoria Presupuestal

POI Estructura POl

CATEGORIA PRESUPUESTAL Meodificado Modificado

version 2 Version 2 (%)
PP0101: Incremento de ka practica de actividades fisicas, deportivas y a
recreativas en la poblacién peruana 183,797,724 S
9001: Acciones Centrales 58,299,113 23.6%
9002: Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Praductos o
(APNOP) 5,207,730 21%
TOTAL 247,304,567 100.0%

Fuente: Unidad de Presupuesta
Elaboracion Unidad de Planeamiento

Grafico N° 01
Estructura del POl Modificado V2 por Categoria Presupuestal

APNOP
2.1%
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Estructura de la ejecucién del POl Modificado de acuerdo a lo Programado por
cada Categoria Presupuestal

En base a lo programacion del POI 2019 Modificado versién 2, podemos indicar que
la ejecucién financiera del IPD al término del tercer trimestre asciende a un
monto de S/ 135, 742,246.50, que representa el 54.89 % del monto total
programado.

Sobre el particular, la mayor ejecucién financiera por categoria presupuestal,
corresponde en primer término al PP0101: Incremento de la practica de actividades
fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana, con un monto ejecutado
de S/ 98,456,845.48, que representa un 53.57% de su programacién anual, el
segundo lugar le corresponde a Acciones Centrales con un monto ejecutado de
$/35,364,906.92, que representa un 60.66% de .su programacién anual y por dltimo
a las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP) , con
un monto ejecutado de S/ 1,920,494.10, que representa un 36.88%

Cuadro N° g9
Plan Operativo Institucional 2019 Modificado Version 2
Ejecucion financiera por Categoria Presupuestal

Ejecucion al 3er Estructura % de

2 Programacion POI z ; i
Categoria Presupuestal 2019 Modificado V 2 Trimestre POl 2019 Ejecucion con respecto a

Modificado V2 la Programacion

PP0101: Incremento de la practica
de actividades fisicas, deportivas y 183,797,724 98,456,845.48 53.57%
recreativas en la poblacién peruana
9001: Acciones Centrales 58,299,113 35,364,906.92 60.66%
9002: Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en 5,207,730 1,820,494.10 36.88%
Productos (APNOP)

TOTAL 247,304,567 135,742,246.50 54.89%

Grafico N° 02
Estructura de la Ejecucién Financiera
POI Modificado V2 por Categoria Presupuestal

Ejecucion por categoria presupuestal de acuerdo a la programacidn

70.00%

60.66%
60.00% 53.57% 54.89%
50.00%
40.00% 36.88%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
PPOL01: Incremento de la  9001: Acciones Centrales 9002: Asignaciones TOTAL
practica de actividades Presupuestarias que no
fisicas, deportivas v resultan en Productos
recreativas en ia poblacién {APNOP)

peruana
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Estructura de la ejecucion del POl Modificado de acuerdo al total por Categoria
Presupuestal

Asimismo, en cuanto a la estructura de la ejecucién presupuestal total por categoria
presupuestal, se debe indicar que el monto ejecutado en el PP0101: “Incremento de
la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana,
corresponde al 72.53 % del monto total, las Acciones Centrales corresponden al
26.05 % del monto total y las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
Productos (APNOP), representan solo el 1.41 % del monto total ejecutado.

Cuadro N° 10
Plan Operativo Institucional Modificado 2019 Version 2
por Categoria Presupuestal

Ejecucion al tercer

Categoria Presupuestal Trimestre POI 2019 Estructura %
Modificado V2
PPC101: Incremento de la practica
de actividades fisicas, deportivas y 98,456,845.48 72.53%
recreativas en la poblacién peruana
9001: Acciones Centrales 35,364,906.92 26.05%
9002: Asignaciones Presupuestarias
que no resultan en Productos 1,920,494.10 1.41%
(APNOP)
TOTAL 135,742,246.50 100.00%

Grafico N° 03
Estructura total de la Ejecucion financiera del
POI Modificado V2 por Categoria Presupuestal

Estructura de la ejecucion por categoria presupuestal
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peruana
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7.2.1.2 Andlisis por Estructura Funcional Programatica

De acuerdo la ejecucion del POl Modificado versién 2, en la Estructura Funcional
Programética, la Actividad 5003258 “Subvencion a las federaciones deportivas, es
el componente con mayor ejecucién con un 76.05%, por otro lado los Proyectos de
Inversién del IPD en el PP0101, presentan una ejecucion promedio de 2.80 %,
siendo el componente de mas baja ejecucion al cierre del tercer trimestre, seguida
de la Capacitacion de Agentes Deportivos para la Identificacién y Desarrollo de
Talento Deportivo con un 21.73 % , la Capacitacién de Agentes Deportivos de Alta
Competencia con un 34.69 % y la Operacién y Mantenimiento de Infraestructura
Deportiva con 35.80 %

Cuadro N° 11
Estructura Funcional Programatica del POI 2019 Modificado version 2
Evaluacién financiera

Ejecucién al  Estructura %

Programacion 4 % A
= 3er Trimestre de Ejecucion

POI 2019

Producto/Proyecto Actividad POI 2019 con respecto

Modificado V

2 Modificado ala

V2 Programacion

0101. INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA

2161813. Mejoramiento de Ios servicios
deportivos de la Villa Deportiva Nacional -
VIDENA, $an Luis, Lima
2201258. Mejoramiento Del Estadio del
Centro Poblado Cerro Alegre, Distrito De 6000001 Expediente Técnico 804,232.00 0 0.00%
Imperial - Cafiete - Lima
2277989. Mejoramiento de los servicios
deportivos en el Complejo Deportivo

183,797,724 98,456,845 53.57%

4000166. Mejoramiento de
infraestructura Deportiva

903,382.00 25,778.14 2.85%

. i gcni 7 R i
Johnny Bello, Distrito De La Victoria - Lima - 6000001. Expediente Técnico 2,478,566.00 0 0.00%
Lima

2322487, Ampliacién Y Mejoramiento Del

Servicio Deportivo De Atletisma Del 4000166. Mejoramiento De

Complejo Deportivo 3 De Octubre En El Infraestructura Deportiva 3,272013.00 546,994.65 16.72%
Distrito ¥ Provincia De Huancayo.,

2346436. Creacion de Losa Multi Deportiva

En El Centro Poblado de Santa Maria, 4000166. Mejeramiento De

Distrito De Tahuamanu, Provincia De Infraestructura Deportiva Ell2eEse0 o o0

Tahuamanu - Madre De Dios.
2400705. Mejoramiento Y Ampliacién De
Los Servicios Deportivos Y Educativos Del 4000166. Mejoramiento De

Centro Educativo Deportivo Experimental | Infraestructura Deportiva 6:238:808,00 & 0.00%
Cede Julia Sanchez Deza.

421036. Creacién de Los Servicios

eportivos De Nivel Competitivo En Las 4000166. Mejoramiento De 6,461,000,00 0 0.00%

isciplinas De Voleibal, Basquetbol ¥ Futsal | Infraestructura Deportiva
En La Zona De Canto Grande.

5001515. Dotacién de Servicics

Blomédicos A Los Deportistas 5,106,094.00 | 2,873,753.36 56.28%

3000423. Deportistas Acceden A Desarrollo 5003176. Desarroilo de estimulos a
Deportivo De Alta Competencia los deportistas de alta competencia

5003258. Subvencidn a las
federaciones deportivas

11,218,284.00 | 7,104,385.58 63.33%

82,789,936.00 | 62,965,194.89 76.05%
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Programacion
POl 2019
Modificado V
2

Actividad

Producto/Proyecto

0101. INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA

5005871, Capacitacion de agentes
deportivos de alta competencia

183,797,724

287,501.00

Ejecucidn al
3er Trimestre
POI 2019
Modificado
V2

98,456,845

99,727.38

Estructura %
de Ejecucion
con respecto
ala
Programacion

53.57%

34.69%

5005872. perfeccionamiento
deportivo en centros de
entrenamiento de alto rendimiento

10,655,074.00

5,388,921.00

50.58%

5005873. identificacién y desarrollo

de talento deportivo 7,566,183.00

3000544. Talentos Deportivos Acceden A

2,766,388.21

36.56%

La Iniciacion Deportiva De Alta
Competencia

5005874, Capacitacidn de agentes
deportives para la identificacion y
desarrollo de talento deportivo

168,557.00

36,634.26

21.73%

5005868. Desarrollo de campaiias de
masificacidn deportiva a la poblacién
objetivo

1,285,714.00

792,570.33

61.45%

5005869. Capacitacion de agentes
deportivos para promover ia
masificacion deportiva

3000788. Poblacidn Objetivo Acceds A

Masificacidn Deportiva 1,697,770.00

813,191.13

47.90%

5005870. Promocidn de los beneficios
de la practica de actividades fisicas,
pre deportivas y recreativas

267,956.00

107,433.17

40.05%

3000798. Infraestructura Deportiva En
Adecuadas Condiciones Para La Préctica De
Actividades Fisicas, Deportivas Y
Recreativas.

5006204, Operacién Y
Mantenimiento De Infraestructura
Deportiva

41,725,322.00

9001. ACCIONES CENTRALES

58,299,113

9001 ACCIONES CENTRALES

14,935,873.38

35,364,906.92

35.80%

60.66%

3999999. SIN PRODUCTO 58,259,113.00

9002. ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 5,207,730

9002 ASIGNACIONES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS (APNOP)

35,364,506.92

1,920,494

60.66%

3999999, SIN PRODUCTO 2,889,979

1,920,494.10

66.45%

2187756 Creacién del Complejo Deportivo y de Esparcimiente del Centro Poblado

Frias, Distrito de Frias Ayabaca — Piura 21317)751

247,304,567

0

135,742,246.5

0.00%
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7.2.1.3 Analisis por fuentes de financiamiento

Estructura de la ejecucion total por fuente de financiamiento

La ejecucién financiera de acuerdo a fuentes de financiamiento, se estructura de Ia
siguiente manera: Recursos Ordinarios, representa el 77.54 % de lo ejecutado, los
Recursos Directamente Recaudados representan el 22.46% de lo ejecutado y los
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito el 0 %.

Cuadro N° 12
Ejecucién financiera por Fuentes de Financiamiento del
Plan Operativo Institucional 2019 Modificado V2

de 0 PP 010 APNOP O
Recursos Ordinarios 77978,121.91 | 25,350,290.43 | 1,920,494.10 | 105,248,906.44 | 77.54%
Recursos Directamente Recaudados 20,478,723.57 | 10,014,616.49 1} 30,493,340.06 22.46%
Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito g g g 0 Lo
TOTAL 98,456,845.48 | 35,364,906.92 | 1,920,494.10 135,742,246.50 100%

Estructura de le ejecucién de acuerdo a lo programado por fuente de

financiamiento

La ejecucion financiera de acuerdo a lo programado anual por fuentes de
financiamiento, se estructura de la siguiente manera: En Recursos Ordinarios se
ejecuts el 62,89 % de lo programado, en Recursos Directamente Recaudados se
ejecuto el 41.46% y los Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito el 0 %.

Fuente de

financiamiento
PP 0101

Recursos

Ordinarios 126,742 044

| Acciones
Centrales

37,715,837

APNOP

2,689,979

Cuadro N° 13
Estructura de la Ejecucidn financiera por Fuentes de Financiamiento de!
Plan Operativo Institucional 2019 Modificado V2, de acuerdo a la programacién

Programacion POI 2019 Modificado V2

Total

167,347,860

Ejecucidn al 3er Trimestre

PP 0101

77.978121.91 | 25

Acciones
Centrales

,380,290 43

APNOP

1,920,

Total

484.10 | 105,248,906.44

" Estructura %

| de Ejecucion

| con respecta
ala

Programacion

62 89%

Recursos
Directamente
Recaudados

52,965,588

20,583,276

73,548 864

20,478,723.57 | 10

1014,616.49

0 30,493,340.08

41.46%

Recursos por

Operaciones

Oficlales de
Crédito

4,090,092

2,317,751

6,407 843

Q 0.00

0.00%

TOTAL 183,797,724

§8,299,113

5,207,730

247,304,667

98,456,845

35,364,907

1,920,494

135,742,246.50

54.89%
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Grafico N° 04
Programado Vs Ejecutado de acuerdo a Fuentes de Financiamiento

Estructura de la ejecucion financiera por fuentes de
financiamiento del POI 2019 Modificado V2, de acuerdo a la
programacion
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¥ Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito

7.2.1.4 Analisis por el Programa Presupuestal PP0101: Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana

El Programa Presupuestal es la categoria més importante del Plan Operativo
Institucional 2019 Modificado version 2, pues concentra el 74.3% (183, 797,724.00)
del presupuesto.

Los recursos del Programa Presupuestal 0101 se ejecutaron de la siguiente manera:

- El Producto 3000423: Deportistas acceden a desarrollo deportivo de alta
competencia, ejecutd el 71.26 % de su presupuesto.

- El Producto 3000788: Poblacién Objetivo accede a masificacion
deportiva, ejecutd el 52.33% de su presupuesto.

- El Producto 3000544: Talentos deportivos acceden a la iniciacién
deportiva de alta competencia, ejecutt el 36.24 % de su presupuesto

- ElProducto 3000798: Infraestructura deportiva en adecuadas condiciones
para la practica de actividades deportivas, ejecuté el 35.80% de su
presupuesto

- Los Proyectos de Inversion Publica (Proyecto 2000000), ejecutaron el

2.72 % de su presupuesto.
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- Los recursos totales del PP 0101, fueron ejecutados en un 53.57%.

Cuadro N° 14
Ejecucién financiera por productos del Programa Presupuestal P0101
en el POI 2019 Mcdificado versién 2

prod O D DCIO O D 0
od do PO 0
proyecto
oa dlio 03
og 0
Deportistas acceden a desarrollo deportivo de alta 3
3000423 competencia 110,056,889.00 | 78,431,982.21 71.26%
Talentos deportivos acceden a la iniciacién deportiva de o
3000544 alta competencia 7,734,780.00 | 2,803,022.47 36.24%
3000788 Poblacién objetivo accede a masificacion deportiva 3,255,440.00 | 1,713,194.63 52.63%
Infraestructura deportiva en adecuadas condiciones para
3000798 la practica de actividades fisicas, deportivas y 41,725,322.00 | 14,935,873.38 35.80%
recreativas
2000000 Proyectos de inversidn piblica del PP 0104 21,025,293.00 572,772.79 2.72%
TOTAL 183,797,724.00 | 98,456,845.48 53.57%

Proyectos de inversién piblica del PP 0101 ] 2.72%

Grafico N° 05
Ejecucién financiera por productos de acuerdo a lo programado

Ejecucion financiera por productos del PP 0101 de acuerdo a Ia programacion
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7.2.1.5 Andlisis por Responsable de Meta Presupuestaria

De acuerdo al andlisis de ejecucion por responsable de meta presupuestaria, la
Oficina de Infraesfructura es el responsable de meta con menor porcentaje de
ejecucién, con un 8.66 %. El responsable de meta con mayor gjecucién es la OIC
con un 77.58%, seguida por la DINADAF con un 72.09 %.

Cuadro N° 15
Ejecucién financiera por Responsable de Meta en el POI 2019
Modificado version 2

Prog acio " 2 a %d o 0
Respo able de eta pre puestaria PO 019 pil 0 especto a la
PO 019 od €10 Z
als d0O Oqdrd d O

Gerencia General 2,993,989.00 1,643,500.18 54.89%
Oficina de Asesoria Juridica 1,601,900.00 830,300.99 51.83%
Oficina de Presupuesto y Planificacion 2,948,996.00 1,623,958.20 51.68%
Oficina General de Administracion 57,325,530.00 33,295,702.00 58.08%
Oficina de Infragstructura 41,841,807.00 3,624,835.07 8.66%
Oficina de Informacion y Comunicaciones 982,724.00 762,414.70 77.58%
Oficina de Coordinacién Regional 15,448,447.00 9,448 ,570.52 61.16%
Direccion Nacional de Seguridad Deportiva 2,081,349.00 1,042,679.13 50.10%
Direccion Nacional de Recreacidn y
Promaocion Del Deporte il 3,666,391.71 SO5l6H
Direccién Nacional de Deporte de Afiliados 104,139,394.00 75,078,520.33 72.09%
Direccién Nacional de Capacitacion Técnica
y Deportiva 2,153,868.00 949,652 77 44.09%
Direccién Nacional de Servicios Biomédicos 5,629,994.00 3,253,734.50 57.79%
Organo de Control Institucional 1,032,716.00 622,086.40 60.24%

TOTAL 247,304,567.00 135,742,246.50 54.89%

Grafico N° 06

Ejecucién financiera por productos de acuerdo a lo programado

Ejecucion financiera por :
responsable de meta

90.00%
77.
80.00% 18k - 72.09%.-

| 70.00% - SR08% 61:16% 57:79%60.24%
60.00% >*89%s5q 83051 g8 50.10%

| 50.00% 40.18% 44.09% E
J 20.00%
30.00%
20.00% BE6%
| |
€ P & & £

10.00%
0.00%
> < o & X 2
© O ¢ F L FE LS

Q




el
[ J
%3
i N

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019 MODIFICADO - VERSION Ii PEL iPD AL TERCER
TRIMESTRE

7.2.1.6 Anélisis por Centro de Costo

El Centro de Costo con menor porcentaje de ejecucion financiera al tercer trimestre,
es la Unidad de Estudios y Proyectos con 0%, seguida de la Unidad de Obras y
Equipamiento y la Unidad de Mantenimiento, con un porcentaje de ejecucion de
4.97% y 5.42% respectivamente. Asimismo, el centro de costo con mayor gjecucion
es la Oficina de Informacién y Comunicaciones con un 77.58% de ejecucion
financiera respecto a su programacién, seguida de la Direcciéon Nacional de Deporte
de Afiliados con un 72.09 %.

Cuadro N° 16
Ejecucién Financiera por centro de costo del POl 2019 Modificado Versién 2

Estructura %
de Ejecucion

Meta Financiera Ejecucion

Re:zm:;blf 1P gz:::;de Centro de Costos ‘:p;';rlama_da - POI ;;:i?i?;ti?trael- il reT:ecto &
Presupuestaria 6(;19 Modificado :ng:jﬁ?::do o Programacién
LUTTED
1.01 | Presidencia 466,364.10 329,860.53 70.73%
01.01.01 Gerencia General 1,552,189.76 802,134.07 51.68%
ae 01.01.02 v ﬁgrgigg‘r’t‘:J“Sticia Departiva y 466,475.00 177.029.10 37.95%
01.01.03 Oficina De Tramite Decumentario 508,960.14 334,476.48 85.72%
QAJ 1.02 | Oficina De Asesoria Juridica 1,601,900.00 830,300.99 51.83%
1.03 | Oficina De Presupuesto Y Planificacion 912,858.05 362,966.68 39.76%
01.03.01 Unidad de Presupuesto 722,176.18 473,746.44 65.60%
OPF 01.03.02 Unidad de Planeamiento 765,935.43 388,693.91 50.75%
C1.03.03 Unidad de Organizacion y Métodos 327,931.01 176,278.49 53.75%
01.03.04 Unidad de Estadistica y Pre Inversion 220,095.33 122,272.68 £5.55%
1.04 | Oficina General de Administracién 6,339,340.07 3,822,042.56 61.87%
01.04.01 Unidad de Personal 18,981,943.18 13,665,779.20 71.99%
01.04.02 Unidad de Finanzas 839,189.43 3,080,676.42 368.29%
01.04.03 Unidad de Logistica 8,806,710.53 5,681,963.83 64.52%
7 ocA 01.04.04 Unidad de Informatica 7.314,797.52 505,315.35 6.91%
2 01.64.05 Unidad de Comercializacién 238,066.27 149,473.93 62.79%
,9 01.04.08 Administracién del Estadio Nacional 10,329,058.00 3,634,595.05 35.19%
01.04.07 Coordinacion de Complejos Deportivos 4,476,425.00 2,645,855.66 59.11%
1.05 | Oficina de Infraestructura 3,173,764.00 1,981,820.40 62.45%
01.05.01 Unidad de Estudios y Proyectos 6,948,767.86 0.00 0.00%
= 01.05.02 Unidad de Mantenimiento 14,802,464.00 801,894,78 5.42%
01.05.03 Unidad de Obras y Equipamiento 16,916,811.14 841,019.89 4.97%
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| Meta Financiera

Ejecucion

Estructura %

de Ejecucion

Responsahle Anual Financiera al
de Meta 1 gﬁg::: Ll Centro de Costos Programada - POl 3erTrimestre- Zan reT;)ecto d
Presupuestaria 2019 Modificado POI 2019 Preararaacisn
V2 Modificado V2 a
Anual
Oficina de Informacién y "
[o][H 106 Comunicaciones 882,724.00 762,414.70 77.58%
OCR 1.07 | Gficina de Coordinacién Regional 15,448,447.00 9,448,570.52 61.16%
Direccion Nacional de Seguridad o
DISEDE 1.08 Deportiva 2,081,349.00 1,042,679.13 50.10%
Direccién Nacional de Recreacion y
DNRPD 1.09 Promocién del Deporte 9,123,853.00 3,666,391.71 40.18%
DINADAF 157/ DireeeianiNaciohalidelDgpotts de 104,139,304.00 |  75,078,520.33 72.09%
Afiliados
Direccion Nacional de Capacitaciény
DNCTD 1.1 Técnica Deportiva 2,153,868.00 945 ,552.77 44,09%
Direccitn Nacional de Servicios
DINASEB 112 Biomédicos 5,629,994.00 3,253,734.50 57.79%
[e15] 2 ('Jrgano de Confral Institucional 1,032,716.00 622,086.40 60.24%
TOTAL 247,304,667.00 135,742,246.50 54.89%

7.2.2 Analisis de la Ejecuciodn fisica

7.2.2.1 Analisis de ejecucién de actividades operativas por centro de costo

En el POI modificado Versién 2, se programaron 225 actividades operativas, de las
cuales al téermino del tercer trimestre han sido ejecutadas 179, lo que representa el

80 % del total.

La Unidad de Mantenimiento y la Unidad de Estudios y Proyectos, son los centros
de costo, que tienen menor ejecucion en el nimero de sus actividades operativas,

con el 4% y 29 % respectivamente




d

/&”.

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTAGION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019 MODIFICADO — VERSION Il DEL IPD AL TERCER
TRIMESTRE

ID Centro
de Costo

Cuadro N° 17

Ejecucidn de actividades operativas por centro de costo

~ | Programacion POI 2019

Centro de Costos

Modificado V2

N°

Activi

dad

Operativa /
Inversion

Meta
Financiera

* Ejecucién al 3er Trimestre POI 2019 Modificado

N°

Actividad
Operativa /
Inversion

v2

Ejecucion
Financiera

Porcentaje de
ejecucion del N° de
Actividades
operativas

1.01 Presidancia 1 466,364,10 1 329,860.53 100%
01.01.01 Gerencia General 1 1,552,189.76 1 802,134.07 100%
Consejo Superior de Justicia
01.01.02 Deportiva y Honores det Deporte 1 466,475.00 1 177,029.10 100%
01,01.03 | Oficina de Tramite Documentario 5 508,960.14 5 334,476.48 100%
1.02 Oficina de Asesoria Juridica 5 1,601,900.00 5 830,300.99 100%
Oficina de Presupuesto y
1.03 Planificacion 2 912,858.05 2 362,966.68 100%
01.03.01 Unidad de Presupuesto 5 722,176.18 5 473,746.44 100%
01.03.02 | Unidad de Planeamiento 9 765,935.43 7 388,683.91 78%
01.03.03 | Unidad de Organizacion y Métodos 9 327,931.01 5 176,278.4% 56%
Unidad de Estadistica y Pre
01.03.04 iarsen 5 220,095.33 5 122,272.68 100%
104 | OfeimnGemeralge 3 6,339,340.07 3 3,922 042,56 100%
Administracién
01.04.01 | Unidad de Personal 6 18,981,943.18 6 13,665,779.20 100%
01.04.02 Unidad de Finanzas 6 839,189.43 B8 3,080,676.42 100%
01.04.03 | Unidad de Logistica [} 8,808,710.53 -] 5,681,963.83 100%
01.04.04 | Unidad de Informética 4 7,314,797.52 4 505,315.35 100%
01.04.05 | Unidad de Comercializacion 4 238,086.27 4 149.473.93 100%
01.04.06 | Administracién del Estadio Nacional 1 10,329,058.00 1 3,634,595.05 100%
Coordinaciéon de Complejos
01.04.07 Deportivos 1 4,476,425.00 1 2,645 855.66 100%
1.05 Oficina de Infraestructura 2 3,173,764.00 2 1,981,920.40 100%
01.05.01 Unidad de Estudios y Proyectos T 6,948,767.86 2 0.00 29%
01.05.02 Unidad de Mantenimiento 23 14,802,464.00 1 801,894.78 4%
01.05.03 | Unidad de Obras y Equipamiento 9 16,916,811.14 5 841,019.89 56%
Oficina de Informacion y
1.06 ConUniCationos 10 982,724.00 8 762,414.70 80%
1.07 Oficina de Coordinacién Regional 52 15,448,447.00 52 9,448,570.52 100%
Direccién Nacional de Seguridad
1.08 Deportiva ] 2,081,349.00 5 1,042,679.13 83%
Direccidn Nacional de Recreacién
1.09 y Promocion del Deporte 5 9,123,853.00 2 3,666,391.71 40%
Direccidn Nacional de Deporte de
11 Afiliados 13 104,139,394.00 13 75,078,520.33 100%
055 e Direccién Nacional de
é,*? A 1.11 Capacitacién y Técnica Deportiva 6 2.153,868.00 B 949,552.77 100%
& L 2 Direccitn Nacional de Servicios
= »
s PO S) 1.12 Biomédicos 14 5,629,994.00 1 3,253,734.50 79%
Gl -
~ / 2 Organo de Control Institucional 4 1,032,716.00 4 622,086.40 100%
LibA
\ TOTAL 225 | 247,304,567.00 179 136,742,246.50 B80%
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7.2.2.2 Anélisis de metas fisicas por centro de costo

En cuanto a la ejecucién de metas fisicas por centros de costo, tres centros de costo de ia
Oficina de Infraestructura, muestran una ejecucién muy baja, la Unidad de Estudios y
Proyectos presenta 0%, la Unidad de Mantenimiento 3.23 % y la Unidad de Obras y
Equipamiento 33.33%. Siendo el avance promedio de los centros de costo de 77.48 %.

Cuadro N° 18
Resumen de ejecucién de metas fisicas por centro de costo

Meta Fisica Ejecucion  Estructura %

Anual Fisica al de Ejecucién

e Sl et e
Modificado ~ Modificado Programacion
V2 V2 Anual
1.01 Presidencia Accion 12 o) 75.00%
01.01.01 | Gerencia General Accion 12 9 75.00%
ee o1.01.02 | GONeel zgrg';‘;;‘:; Justicla Deprtiyg 'y Accién 12 ) 75.00%
01.01.03 | Oficina De Tramite Documentario Accidn 12 9 75.00%
0AJ 1.02 Oficina De Asesoria Juridica Accion 12 9 75.00%
1.03 Oficina De Presupuesto Y Planificacién Accion 12 9 75.00%
01.03.01 | Unidad de Presupuesto Accidn 12 9 75.00%
OFP 01.03.02 | Unidad de Planeamiento Accidn 12 9 75.00%
01.03.03 | Unidad de Organizacion y Métodos Accién 12 9 75.00%
01.03.04 | Unidad de Estadistica y Pre Inversién Accidn 12 9 75.00%
1.04 Oficina General de Administracidén Accidn 12 9 75.00%
01.04.01 | Unidad de Personal Accion 12 S 75.00%
01.04.02 | Unidad de Finanzas Accion 12 ] 75.00%
01.04.03 | Unidad de Logistica Accion 12 9 75.00%
ocA 01.04.04 | Unidad de Informatica Accion 12 9 75.00%
01.04.05 | Unidad de Comercializacicn Accion 12 9 75.00%
01.04.06 | Administracién del Estadio Nacional 'th;frﬁif: 1 1 100.00%
01.04.07 | Coordinacion de Complejos Deportivos 'Bse‘;fgif’; 15 15 100.00%
1.05 Oficina de Infraestructura Accion 12 9 75.00%
o 01.05.01 | Unidad de Estudios y Proyectos D?é:;:;:to G 0 0.00%
01.05.02 | Unidad de Mantenimiento '"Dse‘zfrzf: a1 1 3.23%
01.05.03 | Unidad de Obras y Equipamiento Obra 3 1 3333%
[o][+ 1.06 Oficina de Informacién y Comunicaciones Accion 12 9 75.00%
OCR 107 | Oficina de Coordinacién Regional 'git;':_‘:if’a“ 189 189 100.00%
DISEDE 1.08 Direccion Nacional de Seguridad Deportiva Accion 12 9 75.00%
mrrn [10n | Eecclie Maconal sy Facrackiy
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Meta Fisica  Ejecucion  Estructura %
ID Anual Fisica al de Ejecucion
Centro Unidad de Programada 3erTrimestre con respecto
e p"l'::;‘:aria de gafiiielie Costas medida  -POI2019 - POI2019 ala
Costos Modificado = Modificado Programacion
v2 V2 Anual

Responsable ]

5005868: Desarrolio de Campaiias de

1.09 Masificacién Deportiva a la Peblacidon Beneficiario | 1,855,309 1,727,235 93.07%
Objetivo

1109 5005873: Identfflcacton y Desarrollo de Beneficiario 37,511 36,631 97.65%
Talento Deportive
5005870: Promocién de los Beneficics de la . renca

1.09 Prachc? de Actividades Fisicas, Pre Informada 10,000 Q 0.00%
Deportivas y Recreativas

1.1 Direccidn Nacional de Deporte de Afiliados
5005872, Perfeccionamiento Deportive En

1.1 Centros De Entrenamiento De Alto Deportista 190 191 100.53%

DINADAF Rendimiento
5003176, Desarrollo de Estimulos a los .
. ¥ -

s Deportistas de Alta Competencia Deportista = e 250N

e 50032;8. Subvencidn a las Federaciones Deportista 2718 3,110 114.429%
Deportivas
Direccién Nacicnal de Capacitacion y

1.11 i 3
Técnica Deportiva
5005874, Capacitacion de Agentes E

1.11 Deportivos para la Identificacion y Desarrollo c asi‘i):éa 1,600 1252 78.25%
de Talento Deportivo

DNCTD 5005869. Capacitacion de Agentes Persona

1.11 Deport!vos para Promover la Masificacion Capacitada 11,720 9,582 81.76%
Deportiva
5005871. Capacitacién de Agentes Persona

1.11 - 4 |
Deportivos de Alta Competencia Capacitada 200 N 236.50%
Direccién Nacional de Servicios

DINASEB 1112 | giomédicos

112 5001515. !_)otacuﬂn de Servicios Biomédicos a Evaluacion 3,000 2,043 63.10%
los Deportistas
Organo de Control Institucional Accién 12 9 75.00%

77.48%

Parcentaje de Ejecucion promedio
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7.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.3.6

7.3.7

7.3.8

La Gerencia General (GG), viene elaborando los Términos de Referencia y
Especificaciones Técnicas para la pronta adquisicién de bienes y servicios de cada
una de las unidades organicas de la Meta 0050.

La Oficina de Asesoria Juridica, sefiala que no ha tenido inconvenientes para el
cumplimiento de sus metas.

La Oficina de Presupuesto y Planeamiento (OPP) ha realizado reuniones de trabajo
para brindar asistencia técnica a las unidades de organizacién sobre los Planes
Institucionales para el Afio Fiscal 2019.

La Oficina General de Administracion (OGA), realiza el seguimiento constante de
los requerimientos para poder contar con los bienes y servicios necesarios para
el cumplimiento de metas.

La Oficina de Infraestructura a través de sus centros de costo, como es la Unidad
de Obras y Equipamiento realiza e! seguimiento continuo desde los actos previos
hasta el otorgamiento de la buena pro para que se ejecuten las inversiones dentro
de lo programado, asi como controla, verifica avances de obras que se encuentren
en ejecucion y las obras por convenios. Asimismo, a través de la Unidad de
Mantenimiento ha estimado la contratacion de consultores para la elaboracion de
los TDR a fin de cumplir con la ejecucion programada para el presente afio.

La Oficina de Informacién y Comunicaciones (OIC), realiza estrategias
comunicacionales para redes sociales que permitan aumentar el ndmero de
seguidores y campafias que permitan valorar al deportista.

La Oficina de Coordinacién Regional, fortalece las relaciones y coordinaciones
regionales realizando reuniones de trabajo para una coordinacién eficaz y eficiente
con los CRD a nivel nacional.

La Direccion Nacional de Seguridad Deportiva (DISEDE) ha remitido el Proyecto
RAS y el Cuadro Unico de Infracciones a la Oficina de Asesoria Juridica, para la
evaluacion y opinién legal respectiva. Asimismo, el Representante y/o Fiscalizador
de la DISEDE realiza reuniones de coordinacion previas al espectaculo deportivo,
actividad que tiene el caracter preventivo y educativo. Asi mismo, de manera
permanente se instruye a los organizadores de espectaculos deportivos, para que
eviten la comision de infracciones a la Ley N° 30037 y su reglamento:
garantizandose asi la mejora continua de los planes de Proteccion y Seguridad,
mediante la coordinacién permanente con los involucrados, con la finalidad de
garantizar y preservar el normal desarrollo de los espectaculos deportivos.

La Direccion Nacional de Promocién y Deporte (DNRPD) iniciara las gestiones
necesarias para la adquisicion de material deportivo para el CEDE

7. }JID La Direccion Nacional de Capacitacion y Técnica Deportiva (DNCTD), viene

trabajando de manera coordinada con los Consejos Regionales del Deporte, la
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7.3.11

7.3.12

7.3.13

7.3.14

programacion y ejecucion de fas capacitaciones presenciales y virtuales en conjunto
con Municipaiidades y Universidades (USIL, PUCP y Universidad Nacional Federico
Villarreal). Asimismo, se articuld con la Asociacion Nacional de Entrenadores de
Futbol, con la finalidad de darle mayor alcance y calidad al servicio.

La Direccion Nacional de Deporte de Afiliados (DINADAF), a fin de cumplir con las
metas programadas para la atencion de los Centros de Alto Rendimiento en las
Regiones durante el afio 2019, ha procedido a realizar diferentes notas
modificatorias a fin de cumplir con el oportuno pago a los proveedores de alimentos
y servicios diversos.

La Direccion Nacional de Servicios Biomédicos (DINASEB), en el tercer trimestre ha
realizado acciones de cumplimiento, mediante el cual se ha desarrollado y
formulado modificaciones presupuestarias en base a las necesidades Yy prioridades
que tiene el Servicio Biomédico.

La Oficina de Control Interno (OCI), en el tercer trimestre culminé dos Auditorias
de Cumplimiento.

La OCI no program¢ llevar a cabo la ejecucién del servicio simultaneo, sin embargo
hubo la necesidad de llevar a cabo tres orientaciones de oficio.

7.4 Medidas para la Mejora Continua

7.4.1

742

La Gerencia General (GG) realizarad evaluaciones mensuales de ia ejecucion
presupuestaria de cada una de las dependencias que conforman la Meta 0050: Alta
Direccién.

La Oficina de Asesoria Juridica {(OAJ), propone elaborar en forma coportuna los
proyectos de resoluciones de Consejo Directivo, de Presidencia, de Gerencia
General, sobre aspectos de Derecho Administrativo, tales como: designacién de
funcionarios, licencias, encargos y delegacion de funciones; aprobacion de planes,
directivas y procedimientos; autorizar el reconocimiento de solicitudes de
reembolsos de vidticos y/o pasajes a pagar, emitir los informes legales y los
proyectos de Resoluciones Ministeriales del Sector Educacion, que autoricen viajes
del personal del IPD al exterior, en comision de servicios. Ademas emitir opinién
legal respecto de asuntos de Derecho Administrativo y Gestién Publica.

La Oficina de Presupuesto y Planeamiento (OPP) realiza reuniones de trabajo para
la formulacién, programacién y seguimiento de los documentos de gestion y
actividades para garantizar el adecuado avance segun lo programado y determinar
los factores que contribuyeron o dificultaron alcanzar los efectos esperados.

La Oficina General de Administracion (OGA), propone realizar modificatorias a las
normativas internas vigentes para mejorar [os procedimientos de gestién de
egresos.

La Oficina de Infraestructura a través de fa Unidad de Obras y Equipamiento, sefiala
que es necesaria la actualizacién continua de los profesionales con las nuevas
modificaciones que presentan las normativas. Asimismo, la Unidad de
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7.46

7.4.7

7.4.8

7.4.9

7.4.10

7.4.11

7412

7413

Mantenimiento realizé coordinaciones con el area de contrataciones de la entidad
para un mejor flujo de los procesos, en los requerimientos y demas involucrados.

La Oficina de Informacion y Comunicaciones (OIC), viene realizando seguimiento y
monitoreo oportuno de las actividades, campafias comunicacionales, publicaciones
e imagen institucional que permitan el posicionamiento sostenible del IPD como ente
rector del deporte.

La Oficina de Coordinacién Regional, Cooperacion y Relaciones Nacionales e
Internacionales (OCR), esta elaborando y actualizando la matriz de seguimiento a
la coordinacion, elaboracion y ejecucion de los planes de desarrollo de ios CRD.

La DISEDE realiza la retroalimentacion interna de las actividades que comprenden
la Supervisién y Fiscalizacion de espectaculos deportivos y emision de Informes.

La Direccion Nacional de Recreacién y Promocién de Deporte (DNRPD) viene
realizando reuniones y comisiones de servicio con la Ciudad de Cajamarca para las
coordinaciones previas a la realizacién de los juegos Binacionales.

La Direccién Nacional de Capacitacién y Técnica Deportiva (DNCTD), plantea
continuar coordinando con los Consejos Regionales del Deporte para definir y
ejecutar capacitaciones presenciales y virtuales a nivel nacional logrando de esta
manera |la descentralizacion de sus servicios.

La Direccion Nacional de Deporte de Afiliados (DINADAF), viene realizando
reuniones de coordinacion con la OPP y OGA a fin de agilizar los procesos de
contratacién de bienes y servicios que conllevaran a una mejor ejecucion del
presupuesto.

La Direccion Nacional de Servicios Biomédicos (DINASEB), tiene como objetivo
potenciar los servicios biomédicos en beneficio de los deportistas, para la mejora de
su rendimiento deportivo, para lo cual se trabaja potenciando al grupo humano en
sus diferentes especialidades médicas.

El Organo de Control Institucional (OCl) viene realizando las acciones
correspondientes a fin de poder completar su capacidad operativa, el cual cuenta
con una plaza vacante, la misma que a la fecha se encuentra en proceso de
convocatoria,
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8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para la evaluacién de Implementacién del Plan Operativo Institucional Modificado

Version 2, al tercer trimestre 2019, las Unidades de Organizacion cumplieron con

remitir su informe de evaluacién de implementacién, segun Centro de Costos, de
acuerdo a lo dispuesto por el CEPLAN.

La ejecucion presupuestal del Pliego 342 IPD al cierre del tercer trimestre 201 9,
asciende a S/ 135, 742,246.50, importe que representa un avance de 54.89 % de
acuerdo a lo programacién anual.

De acuerdo al analisis de ejecucién presupuestal por Estructura Funcional
Programatica, la Actividad 5003258 “Subvencion a las federaciones deportivas, es el
componente con mayor ejecucién con un 76.05%, por otro lado, el total de los
Proyectos de Inversion del IPD en el PP 0101, presentan una ejecucion promedio de
2.81 %, siendo el componente de més baja ejecucion al cierre del tercer trimestre,
seguida de la Capacitacion de Agentes Deportivos para la Identificacién y Desarrollo
de Talento Deportivo con un 21.73 %, la Capacitacién de Agentes Deportivos de Alta
Competencia con un 34.69 % y la Operacién y Mantenimiento de Infraestructura
Deportiva con  35.80 %.

En cuanto a la ejecucion presupuestal por productos/proyecto del Programa PPQ101:
Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblacién peruana, su ejecucion total es de S/ 98, 456,845.48 que corresponde a 53
% de su programacién. Siendo el Producto con mayor ejecucion el Producto “3000423
Deportistas acceden a desarrollo deportivo de alta competencia” con una gjecucion
de S/ 78, 431,982.21, que representa el 71.26% de su programacién anual. A su vez,
el Producto con menor ejecucién financiera es el Producto “3000798 Infraestructura
deportiva en adecuadas condiciones para la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas”. En cuanto a los proyectos del PP 0101: “2000000 Proyectos
de inversi6n publica”, estos registran una ejecucion de S/ 572, 772.79, que representa
el 2.72 % de su programacién anual.

De acuerdo al andlisis de ejecucion presupuestal por responsable de meta

presupuestaria, la Oficina de Infraestructura es el responsable de meta con menor

porcentaje de ejecucién, con un 8.66 %. El responsable de meta con mayor ejecucién
es la OIC con un 77.58%, seguida por la DINADAF con un 72.09 %.

Obras y Equipamiento y la Unidad de Mantenimiento, con un porcentaje de ejecucion
ejecucion es la Oficina de Informacién y Comunicaciones con un 77.58% de ejecucion

de Afiliados con un 72.09 %.

El Centro de Costo con menor porcentaje de ejecucién presupuestal al tercer
trimestre, es la Unidad de Estudios y Proyectos con 0%, seguida de la Unidad de

de 4.97% y 5.42% respectivamente. Asimismo, el centro de costo con mayor

financiera respecto a su programacion, seguida de la Direccién Nacional de Deporte
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8.7 En el POI modificado Version 2. se programaron 225 actividades operativas, de las
cuales al término del tercer trimestre han sido ejecutadas 179, lo que representa el
80 % del total. La Unidad de Mantenimiento y la Unidad de Estudios y Proyectos, son
los centros de costo, que tienen menor ejecucion en el nimero de sus actividades
operativas, con el 4% y 29 % respectivamente.

8.8 En cuanto a la ejecucion de metas fisicas por centros de costo, tres centros de costo
de la Oficina de Infraestructura, muestran una ejecucién muy baja, la Unidad de
Estudios y Proyectos presenta 0%, la Unidad de Mantenimiento 3.23 % y {a Unidad
de Obras y Equipamiento 33.33%. Siendo el avance promedio de los centros de costo
de 77.48 %.

8.9 Se recomienda que las unidades de organizacion en la medida de lo posible
programen y ejecuten la mayor parte de sus metas fisicas y financieras en el primer
semestre del afio a fin de no tener inconvenientes con lograr el 100 % de ejecucion.

8.10 Se recomienda en lo sucesivo gue en el primer trimestre del afio se haga un anélisis
con proyeccion de ejecucion por productos y actividades presupuestales a fin de
corregir a tiempo y solicitar a la DGPP del MEF, las modificaciones presupuestales
entre productos que correspondan, sobre todo en lo Que corresponde a los proyectos
de inversion publica.

8.11 Se considera conveniente modificar el “POI 201 9 modificado Versidn 2", debido a las
modificaciones presupuestarias realizadas en el nivel funcional programatico.

IX ANEXOS

Se adjunta los Reportes de Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional
Anexos B-6
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