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PRESENTACION

La organizacion del Deporte Peruano, data oficialmente del 28 de abril de 1920, cuando el
entonces Presidente de la Republica, don Augusto B. Leguia reconoci¢ oficialmente a la
Federacion Atlética Deportiva del Per(, encargandole la realizacion y organizacién de los
planes a don Alfredo Benavides Canseco, Presidente de la primera institucion oficial del
deporte nacional. Poco después un 08 de setiembre de 1921, se dicta la Ley de
"Estructuracion del Deporte Nacional", donde se establecieron normas concordantes con
los fines propuestos por la Federacion Atlética Deportiva del Peru.

Después de 18 afios, en 1938, el Presidente de la Republica, Mariscal Oscar R.
Benavides promulga mediante Ley N°® 6741, la creacion del Comité Nacional de Deportes,
con la cual se da un gran salto hacia la modernizacién deportiva en el campo competitivo,
posteriormente, el 12 de Junic de 1981, se expide el Decreto Legislativo N° 135, que
modifica el nombre del Instituto Nacional de Recreacidon, Educacion Fisica y Deportes
(INRED), por el nombre Instituto Peruano del Deporte (IPD), Decreto rubricado por el
Presidente de la Republica, Arg. Fernando Belaunde Terry.

En la actualidad el Deporte Peruano se rige por la Ley N°® 28036, Ley de Promocién y
Desarrollo del Deporte, promulgada el 24 de Julio del 2003, por el Presidente de la
Republica, Dr. Alejandro Toledo Manrique, posteriormente modificada por las Leyes N°
29544 y N° 30832.

El IPD, durante los Ultimos afios, ha obtenido importantes logros en beneficio de la
comunidad deportiva, destacando entre ellos la Reglamentacion de la Ley 28036, la
instalaciéon de su Consejo Directivo y la creacion de los Consejos Regionales del Deporte,
y por muchos afos, a pesar de contar con recursos insuficientes, se viene apoyando al
deportista a través de sus diferentes Organos de Linea. Asimismo, el IPD ha consolidado
su gestion orientada a resultados, en sus tres (03) categorias presupuestales, dandole
prioridad a la categoria Programa Presupuestal 0101: “Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana”, conformado por
cuatro (04) Productos, Acciones Comunes y los Proyectos de Inversion Publica.

El presente informe de evaluacion se presenta en el marco de lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 1088, Ley que crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico vy el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN; la Directiva N° 001-2017-
CEPLAN/PCD, aprobada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
026-2017/CEPLAN/PCD; la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053- 2018/CEPLAN/PCD y modificada
nor Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, asi
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RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Peruano del Deporte (IPD), es el ente rector del Sistema Deportivo Nacional
(SISDEN), como Organismo Publico Ejecutor adscrito al Ministerio de Educacion’, cuenta
con autonomia técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de sus funciones,
y se constituye en un Pliego Presupuestal; asi mismo, en coordinacién con los
organismos del SISDEN, formula e imparte la politica del deporte; asi como organiza,
planifica, promueve, coordina, evalla y fiscaliza en el ambito nacional el desarrollo del
deporte, la recreacion y la educacion fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles
y categoria, como componentes del deporte en general.

El Plan Operativo Institucional como instrumento de gestidon de corto plazo, conduce el
ordenamiento de las actividades operativas que conllevan al logro de los objetivos
institucionales establecidos para el Ejercicio Fiscal 2019, que permite a su vez la
evaluacion del desempefio institucional, de conformidad con lo dispuesto por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), dado que es un proceso obligatorio,
integral, sistematico y continuo de la apreciacion objetiva y demostrable de la gestién, en
cumplimiento de los objetivos y metas.

Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 018-2018-IPD-P/CD, de
fecha 28 de marzo de 2018, se aprobd el Plan Operativo Institucional (POI) del Instituto
Peruano del Deporte 2019, con la finalidad de establecer una adecuada ruta de trabajo en
el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 — 2021 del Sector
Educacidn y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 -2022, aprobado con Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N° 024-2019-IPD-P/CD, de fecha 29 de marzo de
2019.

Mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 100-2018 IPD-P/CD, de
fecha 31 de diciembre de 2018, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
de gastos correspondiente al Pliego 342: Instituto Peruano del Deporte, para el Ejercicio
Fiscal 2019, por la suma de S/ 212 915 066,00, el cual permitié la aprobacion del Plan
Operativo Institucional 2019 (POIl), que fue aprobado mediante Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 104-2018-IPD-P/CD, de fecha 31 de diciembre del 2018.

La Unidad de Planeamiento de la Oficina de Presupuesto y Planificacion identificd que en
algunas Unidades de Organizacion del IPD habia una inadecuada distribucion de recursos
a nivel de Centro de Costo, por lo que mediante modificaciones se realizd una
redistribucién de metas fisicas y financieras, tomando como base el monto aprobado en el
PIA 2019, con la finalidad de realizar un adecuado seguimiento sobre el cumplimiento de
las mismas.

7/ 1ley N° 29544, Ley que modifica articulos de la Ley N° 28036, Ley de promocion y desarrollo del deporte.
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Considerando lo sefialado en el parrafo precedente, se elaboré y ejecutd el Plan
Operativo Institucional 2019 Modificado — V1 del IPD. Dicho Plan Operativo fue aprobado
mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-2019- IPD-P/CD, de
fecha 30 de enero del 2019.

Asimismo, debido a cambios en la programacion de metas fisicas de las Actividades
Operativas e Inversiones, la incorporacion de nuevas actividades, asi como a las
modificaciones presupuestales se aprobd mediante Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 064-2019-IPD-P/CD, el Plan Operativo Institucional 2019
Modificado — V2 del IPD, vigente en la actualidad, con un presupuesto que asciende a
S/ 247, 304,567.00, el mismo que fue estructurado en funcién a los Centros de Costos
que forman parte de las Unidades de Organizacion de la Entidad, en el marco de la Guia
para el Planeamiento Institucional- CEPLAN? y su modificatoria. 3

La citada Guia define que la evaluacidon de los planes institucionales, se clasifican en tres
tipos, que incluye, entre otros, la Evaluacion de Implementacion del POI. Dicha evaluacion
es elaborada oportunamente por cada Unidad Ejecutora a fin que el Pliego cumpla con el
plazo previsto para su publicacion. Esta evaluacion, consiste en analizar los factores que
contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones. Comprende la identificacion de causas, las
restricciones y las oportunidades de mejora para la implementacion del POI. Ademas,
cabe precisar que, a partir de la evaluacion de implementacion, se elaboraran informes
con periodicidad trimestral. Cada informe de evaluacién de implementacion debe contener
como Anexo B- 6 del reporte de seguimiento POI respectivo, ser remitido al Titular de la
entidad y publicado en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la entidad. El
referido informe de evaluacion de acuerdo al Comunicado 007-2019-CEPLAN, tiene como
plazo de presentacion y publicacion hasta el 29 de agosto de 2019.

En este contexto, en el marco de la Directiva N° 075 -2018-IPD/OPP-UPLA, “Directiva
para la formulacion y evaluacion de planes del IPD”, de la Guia para el Planeamiento
Institucional- CEPLAN y del Comunicado N° 007-2019/CEPLAN4, la Oficina de
Presupuesto y Planificacion (OPP) a través de la Unidad de Planeamiento (UPLA), realizo
la evaluacion de implementacion al segundo trimestre del POl 2019 Modificado — Version
I, estructurado en funcién a los Centros de Costos que forman parte de las Unidades de
Organizacién de la Entidad, cuyo presupuesto esta redistribuido por Responsable de Meta
Presupuestaria.

Los anexos adjuntos contienen los reportes con el detalle de la informacion de la
programacién actualizada y el cumplimiento mensual de las metas fisicas y financieras
por cada Centro de Costos, Actividades Operativas e Inversiones.

2 Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD,
3 Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, modificada mediante Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N® 00016-2019/CEPLAN/PCD.
*Ampliacion de plazos para informes de evaluacion — Hasta el 28 de agosto el Informe de la segunda Evaluacion de
. Implementacién del POI correspondiente al Afio 2019.
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L. MARCO LEGAL

e Ley N° 28036, Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte y sus modificatorias.

e Ley N° 29544, Ley que modifica articulos de la Ley N° 28036, Ley de Promocién
y Desarrollo del Deporte.

o Decreto Supremo N° 018-2004-PCM, que aprueba el reglamentc de la Ley
N°28036.

e Decreto Supremo N° 017-2004-PCM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del IPD.

o Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva General de Proceso de Planeamiento Estratégico, Directiva
N°001-2014-CEPLAN.

e Decreto Supremo N°003-2017-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional del
Deporte, modificado por Decreto Supremo N°006-2017-MINEDU.

e Resolucién de Presidencia N° 313-2017-IPD/P, que aprueba la conformacion de
la Comisidn y del Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico.

¢ Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 101-2017-IPD-PCD, que
aprueba la Politica Institucional del IPD.

e Ley N® 30879, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD,
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 018-2018-IPD-P/CD, que
aprueba el Plan Operativo Institucional 2019 del Instituto Peruano del Deporte.

e Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 100-2018-IPD-P/CD, que
aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del Pliego 342. Instituto
Peruano del Deporte.

e Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 104-2018-IPD-P/CD, que
aprueba el Plan Operativo Institucional 2019 del Instituto Peruano del Deporte.

o Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019-CEPLAN/PCD,
que modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

e Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 024-2019-IPD-P/CD, que
aprueba el PEI 2019-2022 del IPD.

e Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°010-2019-IPD-P/CD, de fecha
30 de enero del 2019, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2019
Modificado — Version 1 del Instituto Peruano del Deporte.

e Resolucion de Presidencia N° 018-2019-IPD-P, que incorpora mayores ingresos
publicos provenientes de saldos de balance en el Presupuesto Institucional del
Pliego 342 Instituto Peruano del Deporte.

¢ Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°064-2019-IPD-P/CD, de fecha
12 de agosto del 2019, que aprueba el Plan Operativo Institucional 2019
Modificado — Version 2 del Instituto Peruano del Deporte.
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II. ESTRUCTURA ORGANICA

El Instituto Peruano del Deporte desarrolla sus funciones institucionales sobre la base de
una estructura organizativa, que tiene como maxima instancia al Consejo Directivo,
encargada de dictar las politicas y los lineamientos institucionales; asi mismo, tiene como
organo de la Alta Direccidon a la Presidencia, la cual ejerce la representatividad
institucional y legal, siendo la encargada de velar por la correcta ejecucion de las
actividades con el propésito de cumplir los objetivos institucionales, al igual que la
Gerencia General, que tiene la responsabilidad de velar por el cumplimiento de las
actividades administrativas para el correcto desarrollo de la Entidad.
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. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Politica Institucional del IPD, aprobada con Resolucién de Presidencia de Consegjo
Directivo N° 101-2017-IPD-PCD, establece los lineamientos y las normas que orientan su
gestién institucional y que corresponden a las funciones sustantivas y procesos operativos
de la entidad, asi como también a las funciones de administracion interna (sistemas
administrativos). A continuacion, se detallan los objetivos prioritarios de esta politica:

Incrementar la masificacion de la actividad fisica, deportiva y recreativa en la
poblacion peruana

La masificacion esta considerada como un componente estratégico de la Politica
Nacional del Deporte, y tiene como elemento primordial la practica regular de la
actividad fisica de la poblacién en general, en especial de aquella comprendida entre
los 5y 17 afos, para ello se hace necesaria la participacion de las instituciones
educativas y demas entidades de los tres niveles de gobierno, tanto para la
promocién, asi como para la capacitacién de agentes deportivos y la habilitacion de
infraestructura deportiva, que aseguren la sostenibilidad de las actividades

Incrementar el nimero de talentos deportivos que acceden a la iniciacién
deportiva de alta competencia

Las personas con condiciones deportivas inician la formacién en un deporte y se van
desarrollando hasta consolidarse y dominar la disciplina deportiva elegida. En esta
fase, la practica del deporte se centra en el aprendizaje y especializacion de la
disciplina deportiva para la bisqueda de logros de metas individuales y grupales,
siempre pensando en su formacion y desarrollo y no necesariamente en el logro de
medallas o campeonatos.

2 Incrementar y mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos competitivos

El nivel de compromiso y disciplina requerido para mantenerse en un nivel de alta
competencia, demanda la profesionalizacion del deportista, es decir una dedicacién
exclusiva al deporte elegido. La participacion en competencias intemacionales de alto
nivel permitira evaluar y perfeccionar constantemente su rendimiento fisico, tecnico,
tactico v nsicoldaico.

Fortalecer la rectoria del IPD en el SISDEN

En la mayoria de los casos, los organismos que forman parte del SISDEN trabajan de
manera aislada y muchas veces incluso compiten entre ellos. Se necesita continuar
con los esfuerzos para mejorar la articulacién entre los diferentes entes del gobierno y
en especial del IPD con las Federaciones Deportivas Nacionales y las universidades.
Para que el SISDEN funcione de manera articulada no sélo es necesario desarrollar
una vision y estrategia de largo plazo, sino la gestion estratégica del sistema.

. o

Yot
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5 Implementar una gestién por resultados en los diferentes servicios (hacia
adentro y hacia afuera) que brinda el IPD a sus usuarios

Este objetivo esta vinculado a la Politica de Calidad del IPD, cuya implementacion
permite la mejora continua de los procesos y la consclidacion de la imagen
institucional como una organizacion eficiente y transparente.

6 Implementar una gestion del riesgo de desastre

De acuerdo a lo dispuesto por CEPLAN, el IPD deberia tener un objetivo referido a la
gestion del riesgo de desastres que incluye acciones estratégicas permanentes y
otras de caracter contingente asociados a la respuesta inmediata frente a alguna
emergencia, a la rehabilitacion y la reconstruccién, las cuales permitirian al IPD
continuar brindando sus servicios a la comunidad deportiva.

IV. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Instituto Peruano del Deporte (IPD) como ente rector del Sistema Deportivo Nacional
(SISDEN), es un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Ministerio de Educacién, con
autonomia técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de sus funciones.
Constituye un Pliego Presupuestal.

El IPD en coordinacion con los organismos del Sistema Deportivo Nacional, formula e
imparte la politica deportiva, recreativa y de educacion fisica; asi mismo, organiza,
planifica, promueve, coordina, evalla e investiga a nivel nacional el desarrollo del deporte,
la recreacion y la educacion fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y
categorias.

4.1 Misién Institucional

El Instituto Peruano del Deporte tiene como Misidn Institucional:

- R

“Rectoria del Sistema Deportivo Nacional, para la
mejora de la calidad de vida de la sociedad peruana,
promoviendo, articulando y facilitando el desarrollo del
deporte competitivo y recreativo como herramienta de
cambio social, con una gestién comprometida con
excelencia y mejora continua”.

. /
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4.2 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl)

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) definidos en PEI 2019-2022, son los

siguientes:

OEIl 01. Incrementar la masificacién deportiva en la sociedad peruana.

OEIl 02. Mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos competitivos a
favor de los deportistas

OEI 03. Asegurar infraestructura deportiva adecuada para la practica de
actividades deportivas de la poblacion

OEIl 04. Fortalecer la Gestidon Institucional

OEIl 05. Implementar la Gestién de Riesgo de Desastres

4.3 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

De conformidad con el PEI 2019 - 2022, se han definido dieciocho (18) Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) que proporcionan la plataforma para la toma de
decisiones, las cuales se materializan en actividades operativas que corresponden,
segun funcién, a cada una de las unidades de organizacion del Instituto Peruano del
Deporte.

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), contribuyen a implementar lo
establecido por los OEI:

Para el OEl 01, se cuenta con tres (03) AEl y 2 Unidades de Organizacion
responsables.

Unidad de

OEIl 01 “Incrementar la masificacion deportiva en la sociedad peruana” Oraanizacion

: ; Responsable
AELO01.01 Programas de actividad fisica, deportiva y recreativa con | Direccion Nacional de
14 orientacién técnica y metodologica, implementados para la sociedad | Recreacion y
peruana. Promocién del Deporte.

AEI.01.02 Programas de capacitacion de manera descentralizada para los Direccion Nacional de

1.2 : Capacitacion y Técnica
agentes deportivos. Deportiva.
; e gas s i Direccion Nacional de
13 AEL01.03 Estrategias de sensibilizacién y difusién de la practica de la Recreacion y

actividad fisica deportiva y recreativa, desarrolladas en la poblacién.

Promocién del Deporte.
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Para el OEIl 02, se ha establecido cinco (05) AEl y 4 Unidades de Organizacion
Responsables.

Unidad de
Organizacion
Responsable

Direccion Nacional de
Recreacion y
Promocion del Deporte.

Mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos competitivos a

OEl 02

favor de los deportistas

AEI.02.02 Programas de fomento de talentos deportivos implementados a

L nivel nacional para los deportistas

AEL02.02 Sistema de Apoyo para la preparacion de los deportistas de alto
2.2 rendimiento implementado en las Federaciones Deportivas Nacionales y a
Asociacion Nacional Paralimpica del Peru.

Direccién Nacional de
Deporte Afiliados

AEL02.03 Sistema de estimulo y Reconocimiento desarrollado para | Direccion Nacional de

23 deportistas de alto rendimiento. Deporte Afiliados
AEL02.04 Asistencia Técnica implementada a los agentes deportivos de Qireicsion Naeianal de
2.4 alto.rer‘ldimien{o GRLIR 9 P Capacitacion y Técnica
: Deportiva.
25 AEL.02.05 Sistema de Apoyo implementado en medicina deportiva para los | Direccion Nacional de

deportistas. Servicios Biomédicos

Para el OEIl 03, se ha establecido tres (03) AEl y 2 Unidades de Organizacion
Responsables.

Asegurar infraestructura deportiva adecuada para la practica de O:’g’:ﬂ;‘;;‘;ﬂ
actividades deportivas de la poblacién Faspanaobis
Oficina de
31 AEI.03.01 Estrategias de operacién y mantenimiento adecuado de la | Infraestructura/ Oficina
' infraestructura deportiva en beneficio de los deportistas. de Coordinacion
Regional
39 AEI.03.02 Documentos normativos aprobados para asegurar la | Oficina de
’ infraestructura deportiva a favor del deportista peruano. Infraestructura
33 AEL.03.03 Alianzas estratégicas con organismos publicos y privados en | Oficina de
’ relacion a la infraestructura deportiva del IPD. Coordinacion Regional

Para el OEIl 04, se ha establecido seis (06) AEl y 5 Unidades de Organizacion
Responsables.
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¢ 3 Unidad de
Fortalecer la Gestion Instituctonal QOrganizacion
Responsable

41 AEL.04.01 Estrategia de fortalecimiento de capacidades desarrollado para | Oficina General de
' la mejora de nuestros servicics en beneficio de los usuarios Administracién
4.2 AEL.04.02 Documentos de gestién actualizados e implementados | Oficina de Planificacion y
' orientados hacia la gestion por resultados en beneficio de los usuarios. Presupuesto
43 AE|.04.03 Sistema de Seguridad Deportiva implementado en beneficio de | Direccion de Seguridad
’ la comunidad deportiva. Deportiva
S AE].04.04 Asistencia Técnica permanente para el fortalecimiento de las gge:g'ig]cgﬁcmfpgégg 5
i organizaciones que forman parte del Sistema Deportivo Nacional. pact Y
Deportiva.
45 AEL.04.05 Marco regulatorio adecuado para el desarrollo de los | Oficina de Asesoria
: deportistas de alto rendimiento y recreativos. Juridica
AE1.04.06 Mecanismos de supervision y control permanentes para el | Oficina de Planificacién y
46 SISDEN Presupuesto

Para el OEl 05, se ha establecido una (01) AEl y una Unidad de Organizacién
Responsable.

OEl 05 Implementar la Gestion de Riesgo de Desastres

Unidad de Organizacion '
Responsable

5.1 AEI.05.01 Sistema de Gestidon del Riesgo de Desastres Oficina de Infraestructura

4.4 Actividades Operativas Institucionales {(AOI)

4.5

Las Actividades Operativas son el medio necesario y suficiente que contribuye en la
entrega de los bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de
una Accidn Estratégica Institucional que forma parte de un Objetivo Estratégico
Institucional

Articulacion a nivel de Planes de corto, mediano y largo plazo

La articulacion de los planes de corto, mediano y largo plazo constituye la Cadena
de Valor, la misma que se inicia con el requerimiento de los insumos para la
elaboracién de las tareas que forman parte de las actividades operativas, las cuales
estdn asociadas a las Acciones Estratégicas Institucionales; y estas a su vez estan
enmarcadas en los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2019 — 2021; los
que se desprenden de dos (02) de las Acciones Estratégicas Sectoriales, de dos
(02) de los Objetivos Estratégicos Sectoriales del PESEM 2016 -2021, segln se
muestra en el grafico adjunto:
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V. MATRIZ DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PEI
- 2018 — 2021

uo
Responsable de
Medicidn

OEI
Descripcion Prioridad Cadigo

Orden de

Programas de actividades fisica,
1 AELOT. 01 deportiva y recreativa con ocrientacion
o técnica y metodologica, implementados
Incrementar la para la sociedad peruana.
masificacion Programas de capacitacién de manera
2 OEI.01 deportiva en la 3 AEI.01. 02 descentralizada para los agentes DNCTD
sociedad deportivos.
Peruana. Estrategias de sensibilizacion y difusion
de la practica de la actividad fisica
2 AEL01,.03 deportiva y recreativa, desarrolladas en
la poblacion.
Programas de fomento de talentos
5 AELO2. 01 deportivos implementados a nivel DNRPD
nacional para los deportistas.
Sistema de Apoyo para la preparacion
Mejorar el nivel de los deportistas de alto rendimiento
del deporte 2 AEL.02, 02 implementado en las Federaciones DINADAF
peruano en los Deportivas Nacionales y la Asociacion
1 OEL02 eventos Nacional Paralimpica del Peru
competitivos a Sistema de estimulo y reconocimiento
favor de los 1 AEL02. 03 desarrollado para deportistas de alto DINADAF
deportistas. rendimiento

Asistencia Técnica implementada a los
agentes deportivos de alto rendimiento
Sistema de apoyo implementado en
medicina deportiva para los deportistas
Estrategias de operacion y
1 AEL03. 01 _mantenimiento adecugdo dela
Asegurar o infraestructura deportiva en beneficio
infraestructura de los deportistas.
deportiva Documentos normativos aprobados
adecuada para para asegurar la infraestructura
la practica de 2 AEL03..02 deportiva a favor del deportista el
actividades peruano.
deportivas de Alianzas estratégicas con organismos
la poblacion. publicos y privados desarrolladas en
S AEL03.03 relacion a I’; infraestructura deportiva OCR
del IPD
Estrategia de fortalecimiento de
capacidades Desarrollado para la OGA
mejora de nuestros servicios en
beneficio de los usuarios.
Documentos de gestion actualizados e
implementados orientados hacia la
gestion por resultados en beneficio de
los usuarios.
Sistema de Seguridad Deportiva
Fortalecer la 6 AELD4. 03 implementado en beneficio de la DISERE
4 QELO4 Gestion comunidad deportiva.
Institucional Asistencia técnica permanente para el
fortalecimiento de las organizaciones
2 AEKI4:04 que forman parte del Sistema Deportivo
Nacional

DNRPD

DNRPD

4 AEILOZ. 04 DNCTD

3 AEI02.05 DINASEB

OV/OCR

3 OELO3

1 AEL.04. 01

3 AEIL04. 02 OPP

DNCTD

Marco regulatorio adecuado para el
5 AEID4. 05 desarrollo de los deportistas de alto OAJ
rendimiento y recreativos

Mecanismos de supervision y control

4 AEID4. 06 permanente para el SISDEN.

OPP

Implementar la )
Ggstusn de 1 AEI05. 01 Sistema de Gestion del Riesgo de
Riesgo de Desastres
Desastres

OELO5 ol

w

- ‘*
vmn\*‘/

2
g

& TSa
e
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VL. CENTROS DE COSTOS

Los centros de costos son unidades organicas que corresponden a las unidades de
organizacién del IPD, los mismos que programan y ejecutan sus actividades
operativas e inversiones en el POI, sujeto al marco presupuestal asignado a los
Responsables de Meta Presupuestaria, del cual forman parte. Los mismos que se

detallan a continuacion:

Cuadro N° 01
Centros de Costos por Responsable de Meta Presupuestaria

Responsable de Mata Presupuestaria Centros de Costos
1.01 Presidencia
01.01.01 Gerencia General
1 Gerencia General 01.01.02 Consejo Superior de Justicia Deportiva y 4
v Honores del Deporte
01.01.03 Oficina de Tramite Documentario
2 Oficina de Asesoria Juridica 1.02 Oficina de Asesocria Juridica 1
1.03 Oficina de Presupuesto y Planificacion
01.03.01 Unidad de Presupuesto
3 Oficina de Presupuesto y Planificacion 01.03.02 | Unidad de Planeamiento 5
01.03.03 | Unidad de Organizacion y Métodos
01.03.04 | Unidad de Estadistica y Pre Inversion
1.04 Oficina General de Administracién
01.04.01 Unidad de Personal
01.04.02 | Unidad de Finanzas
; i o 01.04.03 Unidad de Logistica
4 Oficina General de Administracion 01.04.04 Uimidad da Iaforiiates 8
01.04.05 Unidad de comercializacion
01.04.06 Administracion del Estadio Nacional
01.04.07 Coordinacion de complejos deportivos
1.056 Oficina de Infraestructura
01.05.01 Unidad de Estudios y Proyectos
5 Oficina de Infraestructura - — 4
01.05.02 Unidad de Mantenimiento
01.05.03 | Unidad de Obra y Equipamiento
6 Oficina de Informacién y Comunicacion 1.06 Oficina de Informacion y Comunicaciones 1
7 | Oficina de Coordinacion Regional 1.07 Oficina de Coordinacion Regional 1
8 Oficina Nacional de Seguridad Deportiva | 1.08 Oficina Nacional de Seguridad Deportiva 1
9 Oficina Nacional de Recreacion y 1.09 Oficina Nacional de Recreacion y Promocion del 1
Promocién del Deperte ' Deporte
10 Oficina Nacional de Afiliades 1.1 Oficina Nacional de Afiliados 1
1 Oficina Nacional de Capacitacién Técnica 111 Oficina Nacional de Capacitacién y Técnica 1
Deportiva ’ Deportiva
é\;'?“ 510 ) \12 Direccion Nacional de Servicios Biomeédicos | 1.12 Direccién Nacional de Servicios Biométricos 1
Sa T
) £ z
:_r‘é‘ ® "jﬁ Organo de Control Institucional 2 Organo de Control Institucional 1
5\ CJAL_/L |Bliente: Aplicativo CEPLAN v.01
& aboracion: Unidad de Planeamiento - OPP
N L P.
A
FURSTOFE

150,
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ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FINANCIERAS Y FISICAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

Modificaciones al Plan Operativo Institucional
Modificaciones a las Actividades Operativas

El Plan Operativo Institucional Actualizado del IPD del afio 2019, aprobado
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 104-2018- IPD-P/CD,
fue modificado mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 010-
2019- IPD-P/CD, de fecha 30 de enero del 2019, el mismo que fue a su vez,
modificado por el Plan Operativo Institucional 2019 Modificado — V2 aprobado
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 064-2019-IPD-P/CD,
el mismo que se encuentra vigente

A continuacion, se detalla las modificaciones del mencionado documento de
gestion:

Cuadro N° 02
Modificaciones al POl 2019 — V1 vs V2

POI 2019 Modificade = POI 2018 Modificado
vi Vi
Responsable de Meta 1D Centro de y :
Presupuestaria Costos Centro de Coslos _ } ! FiM

1.01 Presidencia 1 222390 | 1 466,364
01.01.01 Gerencia General 1 568,072 | 1 1,652,190

GG Consejo Superior de Justicia Deportiva y
01.01.02 Honores del Deporte 1 230,133 1 466,475
01.01.03 Oficina De Tramite Documentario 5 503,134 | 5§ 508,960
oAJ 1.02 Oficina De Asesoria Juridica 5 814,943 5 1,601,900
1.03 Oficina De Presupuesto Y Planificacion 2 1,333,061 2 912,858
01.03.01 Unidad de Presupuesto 6 664,262 5 722,176
OPP 01.03.04 Unidad de Estadistica y Pre Inversion 5 357,695 5 220,095
01.03.03 Unidad de Organizacion y Métodos 9 324,390 9 327,931
01.03.02 Unidad de Planeamiento 10 719,801 9 765,935
1.04 Oficina General de Administracion 3 3,366,994 | 3 6,339,340
01.04.01 Unidad de Personal 6 17,817,343 6 18,981,943
01.04.02 Unidad de Finanzas 6 3,771,066 | 6 839,189
01.04.03 Unidad de Logistica [¢] 1,657,986 | © 8,806,711
01.04.04 Unidad de Informatica 4 7,317,898 4 7,314,798
01.04.06 Administracion del Estadic Nacional 1 16,909,879 | 1 10,328,058
01.04.05 Unidad de Comercializacion 4 165,122 4 238,066
01.04.07 Coordinacion de Complejos Deportivos 1 4,167,256 1 4,476,425
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POI 2019 Modificade ~ POI 2019 Modificado

vi v2
Responsable de Meta 1D Centro de
Presupuestaria Costos Centro de Costos PIA N° PiM
eae BTNE]
1.05 Oficina de Infraestructura 2 2,118,381 | 2 3,173,764
o1 01.05.01 Unidad de Estudios y Proyectos 8 6,122,662 7 6,948,768
01.05.02 Unidad de Mantenimiento 8 2,111,795 | 23 14,802,464
01.05.03 Unidad de Qbras y Equipamiento 8 17,220,382 9 16,916,811
Oficina de Informacion y
oic 1.06 Comtinicaciones 10 917,638 | 10 982,724
OCR 1.07 Oficina de Coordinacion Regional 52 13,856,251 | 52 15,448,447
Direccién Nacional de Seguridad
DISEDE 1.08 Deportiva 6 923,356 6 2,081,349
Direccién Nacional de Recreacion y
DNRPD 1.09 Promocién del Deporte 6 8,949,107 5 9,123,853
Direccion Nacional de Deporte de
DINADAF 11 Afiliados 13 92,293,632 | 13 104,139,394
Direccion Nacional de Capacitacién y
DNCTD 111 Tacnica Deportiva 5 1,757,011 6 2,153,868
Direccidén Nacional de Servicios
DINASEB 1.12 Biomédicos 14 5,104,235 | 14 5,629,994
ocl 02 Organo de Control Institucional 4 639,191 4 1,032,716
TOTAL 212 212,915,066 | 225 247,304,567

En resumen, el POl 2019 modificado v.1, respecto al POl 2019 modificado v.2,
tuvo variaciones en el nimero total de actividades operativas, el cual se
incrementd de 212 a 225, siendo la Unidad de Mantenimiento de la Oficina de
Infraestructura el Centro de Costo que incrementd el mayor nimero de actividades
operativas de 08 a 23.

7.1.2 Modificaciones presupuestales

El Plan Operativo Institucional 2019 Modificado Version 2, fue formulado en
consistencia con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 31 de mayo
2019, que asciende a la suma de S/. 247 304 567.00.

Las modificaciones presupuestarias gue originaron los cambios al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) al 31 de mayo 2019, fueron producto de la
Transferencia de Partidas por un monto de S/. 9, 332,775.00 y por Crédito
Suplementario por un monto de $/.25,156,726.00. Ver Cuadro N° 03
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Cuadro N° 03

Modificaciones Presupuestarias al Presupuesto Institucional
Modificado - PIM al 31/05/2019

_Modificacion Prasupuestaria

FUENTES DE FINANCIAMIENTO PIA

de Partidas

Transferencia

Credito

Suplementario

TOTAL

PiM al
31/65/2019

Recursos Ordinarios 158,115,085 0 158,115,085
Resol. N°006-2019-IPD/P_10/01/2019 188,440,455 188,440,455 | 188,440,455
Resol. N°034-2019-IPD/P_26/02/2019 30,240 30,240 30,240
Resol. N°053-2019-IPD/P_04/04/2019 120,000 120,000 120,000
Resal. N°066-2019-1PD/P_27/05/2019 8,560,000 8,560,000 8,560,000
Resol. N°056-2019-IPD/P_16/04/2019 -99,066,422 -99,066,422 | -99,066,422
Resol. N°053-2019-1PD/P_29/04/2019 -88,851,498 -88,851,498 | -88,851,498
Recursos Directamente Recaudados 48,392,138 0 48,392,138
Resol. N°018-2019-IPD/P 30/01/2018 25,156,726 25,156,726 | 25,156,726
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 6,407,843 0 6,407,843
TOTAL 212,915,066 9,232,775 25,156,726 34,389,501 | 247,304,567

Fuente: Unidad de Presupuesto
Elaboracion Unidad de Planeamiento

La incorporacién de recursos por toda fuente al 31 de mayo 2019, asciende a
S/ 34,389,501.00; de los cuales el 65.9% (S/ 22 ,667,384.00) corresponde al
Programa Presupuestal (PP) 0101: Incremento de la practica de actividades
fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana; el 32.5% a Acciones
Centrales (S/. 11 169 342.00) y el 1.6% a Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Productos -APNOP (S/. 552 775.00). Ver Cuadro N° 04.

Cuadro N° 04
Incorporacion de Recursos al Plan Operativo Institucional Modificado 2019
Por Categoria Presupuestal

Estructura %
Incerporacion
Recursos

PIM al
31/05/2018

Incorporacion

Categoria Presupuestal de Recursos

PP0101: Incremento de la préctica de

actividades fisicas, deportivas y recreativas 161,130,340 22,667,384 183,797,724 65.9%

en la poblacidn peruana

9001: Acciones Centrales 47,129,771 11,169,342 58,299,113 32.5%

9002: Asignaciones Presupuestarias que no 4

rasiilteny an Praducios (APNOP) 4,654,956 552,775 5,207,730 1.6%
TOTAL 212,915,066 34,389,501 247,304,567 100.0%

Fuente: Unidad de Presupuesto
Elaboracion Unidad de Planeamiento
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7.2 Analisis de la Ejecucion Financiera y Fisica

7.2.1 Analisis de la Ejecucién financiera
7.2.1.1 Analisis por Categoria Presupuestal

El Plan Operativo Institucional 2019 Modificado versidbn 2, asciende a
S/ 247, 304,567.00; el PP 0101: Incremento de la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas en la poblacién peruana representa el 74.3% del
presupuesto, las Acciones Centrales representa el 23.6% y las Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP) representa el 2.1% del
presupuesto. Tal como se muestra en el Cuadro N° 05

Cuadro N° 05
Plan Operativo Institucional 2019 Modificado Version 2
por Categoria Presupuestal

Estructura POl
Modificado
Version 2 (%)

PO1 Madificado

CATEGORIA PRESUPUESTAL dekibn'a

PP0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y 183.797.724 74.3%
recreativas en la poblacién peruana B =
9001: Acciones Centrales 58,299,113 23.6%
9002: Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos o
(APNOP) 5,207,730 2.1%
TOTAL 247,304,567 100.0%

Fuente: Unidad de Presupuesto
Elaboracién Unidad de Planeamiento

Grafico N° 01
Estructura del POl Modificado V2 por Categoria Presupuestal

APNOP
2.1%

23.6%

ACC Centrales




IPD INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019 MODIFICADO — VERSION Il DEL IPD AL 2DO TRIMESTRE

En base a lo programacion del POl 2019 Modificado versién 2, podemos indicar
que la ejecucion financiera del IPD al término del segundo trimestre asciende a un
monto de S/ 94, 041,783.01, que representa el 38.03 % del monto total
programado.

Sobre el particular, la mayor ejecucion financiera por categoria presupuestal,
corresponde en primer término al PP0101: Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana, con un monto
ejecutado de S/ 73,095,196.50, que representa un 39.77% de su programacion
anual, el segundo lugar le corresponde a Acciones Centrales con un monto
ejecutado de S/19,290,941.18, que representa un 33.09% de su programacion
anual y por Ultimo a las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en
Productos (APNOP) , con un monto ejecutado de 1,655,645.33, que representa un
31.79%

Cuadro N° 06
Plan Operativo Institucional 2019 Modificado Version 2
por Categoria Presupuestal

Categoria Prasupucstal Modifi v2 Tri;::ig& ;;?’. :g,g L
Programacion

' Programacion POI 2019

PP0101: Incremento de la
practica de actividades

fisicas, deportivas y 183,797,724 73,095,196.50 39.77%
recreativas en la poblacion

peruana

9001: Acciones Centrales 58,299,113 19,290,941.18 33.09%

9002: Asignaciones

Presupuestarias que no
bR E T 61 PrOduStEE 5,207,730 1,655,645.33 31.78%
(APNGP)

TOTAL 247,304,567 94,041,783.01 38.03%

Asimismo, en cuanto a la estructura de la ejecucion presupuestal, se debe indicar
que el monto ejecutado en el PP0101: “Incremento de la practica de actividades
fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana, corresponde al 77.73 %
del monto total, las Acciones Centrales corresponden al 20.51 % del monto total y
las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos (APNOP),
representan solo el 1.76 % del monto total ejecutado.
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Cuadro N° 07
Plan Operativo Institucional Modificado 2019 Version 2
por Categoria Presupuestal

Ejecucion al 2do Trimestre POl

Categoria ?resupuesta! .. 2019 Modificado V2 : Estructura %

PP0101: Incremento de la practica
de actividades fisicas, deportivas y 73,095,196.50 77.73%
recreativas en la poblacién peruana

9001: Acciones Centrales 19,290,941.18 20.51%
9002: Asignaciones Presupuestarias
que no resultan en Productos 1,655,645.33 1.76%
(APNOP)

TOTAL 94,041,783.01 100.00%

Grafico N° 02
Estructura de la Ejecucion financiera del
POl Modificado V2 por Categoria Presupuestal
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PP0O101 Acciones Centrales APNOP

7.2.1.2 Analisis por Estructura Funcional Programatica

De acuerdo la ejecucion del POl Modificado version 2, en la Estructura Funcional
Programatica, los Proyectos de Inversién del IPD, presentan una ejecucion
promedio de 0.91 %, siendo el componente de mas baja ejecucion al cierre del
segundo trimestre, seguida de la Capacitacion de Agentes Deportivos para la
Identificacion y Desarrollo de Talento Deportivo con un 15.47 % , la Capacitacion
de Agentes Deportivos de Alta Competencia con un 18.20 % y la Operacién y
Mantenimiento de Infraestructura Deportiva con 22.74 %
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Producto/Proyecto

Cuadro N° 08
Estructura Funcional Programatica del POl 2019 Modificado versién 2
Evaluacion financiera

Actividad

0101. INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS,
DEPORTIVAS ¥ RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA

2161813. Mejoramiento de los
servicios deportivos de la Villa

4000166. Mejoramiento de

Programacion
POI 2019
Madificado V 2

183,797,724

Ejecucion al 2do
Trimestre POI
2019 Maodificado
v2

73,095,196.50

Estructura % de
Ejecucidn con
respecto ala
Programacion

39.97%

rendimiento

Deportiva Nacional -VIDENA, San Infraestructura Deportiva e s Bk
Luis, Lima
2201258. Mejoramiento Del Estadio
del Centro Poblado Cerro Alegre, 6000001. Expediente Técnico 804,232.00 0.00 0.00%
Distrito De Imperial - Cafiete - Lima
2277989. Mejoramiento de los
servicios deportivos en el Complejo : s
Deportivo Johnny Bello, Distrito De 6000001. Expediente Técnico 2,478,566.00 0.00 0.00%
La Victoria - Lima - Lima
2322487, Ampliacién Y
Mejoramiento Del Servicio Deportivo . .
De Atletismo Del Complejo Deportiva ﬁ?::gfl‘l:ffigr;:'gmsabe 3,272,012.00 115,784.04 3.54%
3 De Octubre En El Distrito Y B
Provincia De Huancayo, Reg
2346436. Creacion de Losa Multi
Deportiva En El Centro Poblado de : :
Santa Maria, Distrito De Tahuamanu, quogiif I\::e{-:r;remzr:ttisabe 807,294.00 0.00 0.00%
Provincia De Tahuamanu - Madre De mr uetu P
Dios Santa Mar
2400705. Mejoramiento Y
Ampliacién De Los Servicios . y
Deportivos Y Educativos Del Centro ADBO-ES; Mejoram:ent.o s 6,298,806.00 0.00 0.00%
) , Infraestructura Deportiva
Educative Deportivo Experimental
Cede Julia Sanchez Deza Centro
2421036. Creacidn de Los Servicios
Deportivos De Nivel Competitivo En ; 5
Las Disciplinas De Voleibol, I‘tﬁ?g::;ic“::i:r;:'zrrﬁzane 6,461,000.00 0.00 0.00%
Basquetbol Y Futsal En La Zona De P
Canto Grande.
5?0151:5. Dotacién de Se.rvucms 5,106,094.00 1,896,361.33 37.14%
Biomédicos A Los Deportistas
5003176. Desarrollo de
estimulos a los deportistas de 11,218,284.00 4,576,809.07 40.80%
alta competencia
5003258. Subvencidn a las
3000423, Deportistas Acceden A PR —, 82,789,936.00 50,694,684.23 61.23%
gsf:r;?(!:gaeportsvo Beft 5005871. Capacitacién de
P agentes deportivos de alta 287,501.00 52,325.75 18.20%
competencia
5005872. perfeccionamiento
deportivo en centros de
entrenamiento de alto 10,655,074.00 3,066,302.97 28.78%
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Actividad

Producto/Proyecto

0101, INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS,
DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA

5005873. Identificacion y

deporti
3000544, Talentos Deportivos desarrollo de talento deportivo

Programacion
POi 2019
Maodificado V 2

183,797,724

7,566,183.00

Ejecucion al 2do
Trimestre POI
2019 Maodificado
v2

73,095,196.50

2,118,957.50

Estructura % de
Ejecucian con
respecto a la
Programacion

39.77%

28.01%

5005874, Capacitacion de
agentes deportivos para la
identificacion y desarrollo de
talento deportivo

Acceden A La Iniciacion Deportiva De
Alta Competencia

168,597.00

26,089.26

15.47%

5005868. Desarrollo de
campafias de masificacion
deportiva a la poblacién
objetivo

1,289,714.00

521,703.84

40.45%

5005869. Capacitacién de
agentes deportivos para
promover la masificacién
deportiva

3000788. Poblacion Objetivo Accede
A Masificacion Deportiva

1,697,770.00

448,836.42

26.44%

5005870. Promocion de los
beneficios de la practica de
actividades fisicas, pre
deportivas y recreativas

267,956.00

62,455.02

23.31%

3000798. Infraestructura Deportiva
En Adecuadas Condiciones Para La
Practica De Actividades Fisicas,
Deportivas Y Recreativas.

5006204. Operacién Y
Mantenimiento De
Infraestructura Deportiva

9001. ACCIONES CENTRALES

9001 ACCIONES CENTRALES

41,725,322.00

58,299,113

9,489,108.93

19,290,941.18

22.74%

3999999S. SIN PRODUCTO

9002, ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PROOUCTOS

9002 ASIGNACIONES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTQOS (APNOP)

58,299,113.00

5,207,730

15,290,941.18

1,655,645.33

33.09%

31.79%

TOTAL

7.2.1.3 Analisis por fuentes de financiamiento

247,304,567

3999999. SIN PRODUCTO 2,889,979 1,655,645.33 57.29%
2187756 Creacién del Complejo Deportivo y de Esparcimiento del
Centro Poblado Frias, Distrito de Frias Ayabaca — Piura 2,317,751 0.00 0.00%

94,041,783.01

38.03%

La ejecucion financiera de acuerdo a fuentes de financiamiento, se estructura de la
siguiente manera: Recursos Ordinarios, representa el 78.43 % de lo ejecutado, los
Recursos Directamente Recaudados representan el 21.57% de lo ejecutado y los
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito el 0 %.
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Cuadro N° 09
Ejecucién financiera por Fuentes de Financiamiento del

Plan Operativo Institucional 2019 Modificado V2

7 Paida Acciones Y Estructura
Fuente de financiamiento PP 0101 SRR APNOP %
Recursos Ordinarios 55,638,167.68 16,463,098.48 | 1,655,645.33 | 73,756,911.49 78.43%
Recursos Directamente Recaudados 17,457,028.82 2,827,842.70 0.00 20,284,871.52 21.57%
Recursos por Operacicnes Oficiales
de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
TOTAL 73,095,196.50 19,290,941.18 | 1,655,645.33 | 94,041,783.01 100%

Cuadro N° 10
Estructura de la Ejecucién financiera por Fuentes de Financiamiento del
Plan Operativo Institucional 2019 Modificado V2, de acuerdo a la
programacion

Ejecucion al 2do Tramesire

Pragramacidn PO1 2019 Modificado V2

Estructura %
de Ejecucion
con respecto
ala
Pregramacion

Foente de
financiamiento
Acciones
Centrales

Acciones
Centrales

PP 0161 APNOP PP 0101 Total

Recursos Ordinarios | 126,742,044 | 37,715837 | 2,889,979 | 167,347,860 | 55,638,167.68 | 16,463,008.48 | 1,655,645.33 | 73,756,911.49 44.07%
Recursos
Directamente 52,965,588 | 20,583,276 73,548,864 | 17,457,028.82 | 2,827,842.70 20,284,871.52 27.58%
Recaudados
0.00
Recursos por
Operaciones Oficiales | 4,090,092 2.317,751 | 6,407,843 0.00 0.00 0.00 0.00%
de Crédito 0.00
TOTAL 183,797,724 | 58,299,113 | 5,207,730 | 247,304,567 | 73,095,196.50 | 19,290,941.,18 | 1,655,645.33 | 94,041,783.01 38.03%

7.2.1.4 Anélisis por el Programa Presupuestal PP0101: Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana

El Programa Presupuestal es la categoria méas importante del Plan Operativo
Institucional 2019 Modificado version 2, pues concentra el 74.3% (183,
797,724.00) del presupuesto.




IPD INFORME DE EVALUACION DE MPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019 MODIFICADO — VERSION Il DEL 1PD AL 2DO TRIMESTRE

Los recursos del Programa Presupuestal 0101 se ejecutaron de la siguiente
manera:
- E| Producto 3000423: Deportistas acceden a desarrollo deportivo de alta
competencia, ejecuto el 54.78 % de su presupuesto.
- E| Producto 3000788: Poblacion Objetivo accede a masificacion
deportiva, ejecutd el 31.73% de su presupuesto.
- El Producto 3000544: Talentos deportivos acceden a la iniciacion
deportiva de alta competencia, ejecutd el 31.73 % de su presupuesto
- E| Producto 3000798: Infraestructura deportiva en adecuadas
condiciones para la practica de actividades deportivas, ejecutd el
22.74% de su presupuesto
- Los Proyectos de Inversién Publica (Proyecto 2000000), ejecutaron el
0.67 % de su presupuesto.

Cuadro N° 11
Ejecucién financiera por productos del Programa Presupuestal P0101 en
el POI 2019 Modificado versién 2

Ejecucion al 2do  Estructura % de
Trimestre POl 2019 E[ecucion con respecto
a ia Pragramacion

APy Programacitn FOI 2019
~ proyeclo k= Dascﬂpci&n =4 8 Maodificado V 2

* Cédigo producto

2000000 ’;&‘t’,‘l}i‘;t"s deinversicn 21,025,293.00 141,562.18 0.67%

Deportistas acceden a
3000423 desarrollo deportivo de 110,056,889.00 60,286,483.35 54.78%
alta competencia

Talentos deportivos

acceden a la iniciacion 0s
3000544 deportiva de alta 7,734,780.00 2,145,046.76 27.73%
compeiencia
3000788 Poblacion qbjebiva sccede 3,255,440.00 1,032,995.28 31.73%

a masificacion deportiva

Infraestructura deportiva
en adecuadas

condiciones para fa P
3000798 oractica de actividades 41,725,322.00 9,489,108.93 22.74%
fisicas, deportivas y
recreativas

TOTAL 183,797,724.00 73,095,196.50 39.77%

7.2.1.5 Analisis por Responsable de Meta Presupuestaria

De acuerdo al andlisis de ejecucion por responsable de meta presupuestaria, la
Oficina de Infraestructura es el responsable de meta con menor porcentaje de
ejecucion, con un 5.32 %. El responsable de meta con mayor ejecucion es la
DINADAF con un 55.75%.
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Cuadro N°12
Ejecucion financiera por Responsable de Meta en el POl 2019
Modificado version 2

Estructura % de
Ejecucion con
respectoala
Programacion

Ejecucion al 2do
Trimestre POI 2019
Modificado V2

Programacion PO1 2019

Responsable de meta presupuestaria Modificado V 2

Gerencia General 2,993,989.00 975,580.62 32.58%
Oficina de Asesoria Juridica 1,601,900.00 502,828.06 31.39%
Oficina de Presupuesto y Planificacion 2,948,996.00 919,627.55 31.18%
Oficina General de Administracion 57,325,530.00 18,670,572.04 32.57%
Oficina de Infraestructura 41,841,807.00 2,224,257.82 5.32%
Oficina de Informacion y Comunicaciones 982,724.00 368,751.92 37.52%
Oficina de Coordinacion Regional 15,448,447.00 5,975,924.87 38.68%
Direccion Nacional de Seguridad Deportiva 2.081,349.00 537,609.14 25.83%
Bgrgtﬁgg;eacionm de Recreacion y Promocion 9.123,853.00 2.703,116.36 29.63%
Direccion Nacional de Deporte de Afiliados 104,139,394.00 58,065,740.13 55.75%
gierzg:tiﬁ"; Nacional de Capacitacion Técnica y 2.153,868.00 527.251.43 24.48%
Direccion Nacional de Servicios Biomédicos 5,629,994.00 2,178,417.47 38.69%
Organo de Control Institucional 1,032,716.00 402,205.60 38.95%
L TOTAL 247,304,567.00 94,041,783.01 38.03%

7.2.1.6 Analisis por Centro de Costo

El Centro de Costo con menor porc
Unidad de Estudios y Proyectos con 0%,
la Unidad de Obras y Equipamiento, con un porcen

entaje de ejecucion al segundo trimestre, es la
seguida de la Unidad de Mantenimiento y
taje de ejecucion de 2.73% y

3.93% respectivamente.
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Cuadro N° 13
Ejecucion Financiera por centro de costo del POl 2019 Modificado
Version 2
R agble Meta Financiera _ Ejecucion Financlera Esl_ructura % de
e’““ ] Anual Programada £ Ejecucion con
e Meta Centro de Costos o al 2do Trimestre- POl
Presupcestaria POI 2019 Blodificado 014 Mmodificado V2 respecto a la
ity vz Programacian Anual
Presidencia 466,364.10 212,468 45.56°
01.01.01 | Gerencia General 1,562,189.76 426,832 27 507
GG =
Consejo Superior de Justicia
0% Deportiva y Honores del Deporte e A0 BEHe 20.52%
01.01.03 | Oficina De Tramite Documentario 508,960.14 240,562 47 2T%
0AJ 1.02 | Oficina De Asesoria Juridica 1,601,900.00 502,828 21.39%
1.03 | Oficina De Presupuesto ¥ 912,856.05 177,433
Planificacién 19.44%
01.03.01 | Unidad de Presupuesto 722,176.18 286,419 20.66%
OPP 01.03.02 | Unidad de Planeamiento 765,935.43 241,826
31.57%
01.03.03 | Unidad de Organizacion y Métodos 327,931.01 125,291
38.21%
01.03.04 | Lnidad de Estadistica y Pre 220,095.33 88,659
nversion 40.28%
Oficina General de
1.04 Administracion 6,339,340.07 1,652,942 26.07%
01.04.01 | Unidad de Personal 18,081,943.18 8,316,508 43.81%
01.04.02 | Unidad de Finanzas 839,189.43 2,877,857 342.93%
01.04.03 | Unidad de Logistica 8,806,710.53 1,624,355 18.44%
OGA 01.04.04 | Unidad de nformatica 7,314,797.52 238,887 3.27%
01.04.05 | Unidad de Comercializacion 238,066.27 70,874 29.77%
Administracién del Estadio
01.04.06 Nacional 10,329,058.00 2,465,192 23.87%
Coordinacion de Complejos
01.04.07 Deportivos 4,476,425.00 1,423,957 31.81%
1.05 | Oficina de Infraestructura 3,173,764.00 1,155,661 36.41%
ol 01.05.01 | Unidad de Estudios y Proyectos 6,948,767.86 0 0.00%%
01.05.02 | Unidad de Mantenimiento 14,802,464.00 404,500 2.73%
01.05.03 | Unidad de Obras y Equipamiento 16,916,811.14 664,096 3.93%
oic 1 | Shale ge informacion y 982,724.00 368,752
omunicaciones 37.52%
OCR jiy | QEEMaE Sopiinasien 15,448.447.00 5,975,925
Regional 38.68%
DISEDE 1.08 | Direccién Nacional de Seguridad 2,081,349.00 537,509
Deportiva 25.83%
Direccion Nacional de
DNRPD 1.09 | Recreacion y Promocién del 9,123,853.00 2,703,116
Deporte 29.63%
Direccion Nacional de Deporte
DINADAF 1.1 de Afiliados 104,139,394.00 58,055,740 55.75%
Direccién Nacional de
DNCTD 1.11 | Capacitacién y Técnica 2,153,868.00 527,251
Deportiva 24.48%
Direccion Nacional de Servicios
DINASEB 192 Biomédicos 5,629,994.00 2,178,417 38.69%
[e]#] 2 | Grgano de Control Institucional 1,032,716.00 402,206 38.05%
PUES T
q?"” @ TOTAL 247,304,567.00 94,041,783.01 28.03%
& \E
o &
: A\g
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7.2.2 Analisis de la Ejecucion fisica
7.2.2.1 Analisis de ejecucion de actividades operativas por centro de costo
En el POl modificado Version 2, se programaron 225 actividades operativas, de las
cuales al término del segundo trimestre han sido ejecutadas 163, lo que
representa el 72 % del total.
La Unidad de Mantenimiento y la Unidad de estudios y Proyectos, son los Unicos
centros de costo, que no tienen ejecucion de sus actividades operativas.
Cuadro N° 14
Ejecucion de actividades operativas por centro de costo
Programacién POl 2019 Ejecucién al 2do Trimestre POI 2019
Modificado V2 Modificado V2
: Parcentaje de
ID Centro 3 N® N =
de Costo SEtm g oS Actividad Meta Actividad  Ejecucion i
Operativa /| Financiera Operatival Financiera Activiician
| Inversion . Inversion operativas
1.01 Presidencia 1 466,364.10 1 212,468.08 1009
01.01.01 | Gerencia General 1 1,552,189.76 1 426,832.65 100%
Consejo Superior de Justicia Deportiva y
01.01.02 Honores del Deporte 1 466,475.00 1 95,718.30 1007
01.01.03 | Oficina de Tramite Documentario 5 508,960.14 5 240,562.28 100%
1.02 Oficina de Asesoria Juridica 5 1,601,900.00 5 502,828.06 100%
1.03 Oficina de Presupuesto y Planificacién 2 912,858.05 2 177.433.19 100%
01.03.01 | Unidad de Presupuesto 5 722,176.18 5 286,418.67 100%
01.03.02 | Unidad de Planeamiento 9 765,935.43 6 241,825.97 87%
01.03.03 | Unidad de Organizacién y Métodos 9 327,931.01 2 125,290.99 299,
01.03.04 | Unidad de Estadistica y Pre Inversion 5 220,095.33 3 88,658.73 650%
1.04 Oficina General de Administracién 3 6,339,340.07 3 1,652,942.37 100%
01.04.01 Unidad de Personal 6 18,981,943.18 5 8,316,507.84 837
010402 | Unidad de Finanzas 8 839,180.43 6 2,877,856.74 100%
01.04,03 | Unidad de Logistica 6 8,806,710.53 [ 1,624,354.62 100%
01.04.04 | Unidad de Informatica 4 7.314,797.52 4 238,887.35 100%
01.04.05 | Unidad de Comercializacion “ 238,066.27 4 70,874.43 100%
01.04.06 | Administracion del Estadio Nacional 1 10,329,058.00 1 2,465,192.08 100%
01.04.07 | Coordinacién de Complejos Deportivos 1 4,476,425.00 1 1,423,956.61 100%
1.05 Oficina de Infraestructura 2 3,173,764.00 2 1,155,661.43 100%
01.05.01 Unidad de Estudios y Proyectos 7 6,948,767.86 0 0.00 0%
01.05.02 | Unidad de Mantenimiento 23 14,802,464.00 0 404,500.00 0%
01.05.03 | Unidad de Obras y Equipamiento 9 16,916,811.14 1 664,096.39 1%
Oficina de Informacion y
1.06 Coninlcaclonas 10 982,724.00 7 368,751.92 70%
1.07 Oficina de Coordinacién Regional 52 15,448,447.00 52 5,975,024.87 100%
Direccién Nacional de Seguridad
1.08 Deportiva 6 2,081,349.00 5 537,509.14 83%
Direccion Nacional de Recreacion y
1.09 Promocién del Deporte 5 9,123,853.00 2 2,703,116.36 0%
Direccién Nacional de Deporte de
14 Afiliados 13 104,139,394.00 13 58,055,740.13 1002
Direccion Nacional de Capacitacion y
1.11 Tecnica Deportiva 6 2,153,868.00 6 527,251.43 100%
Direccién Nacional de Servicios
ng-‘“v ESTO b\ 1.12 Blomédicos 14 5,629,994.00 1" 2,178,417.47 79%
a‘,‘ ~ ?‘*..2\ 2 Organo de Control Institucional 4 1,032,716.00 3 402,205.60 75%
T o S
5 L,)SJ TOTAL 225 247,304,567.00 163 95,110,380.09 72%
= k i
LItAA
510w
Q“ﬁ’ B(":'%:«
& N T
< o A \E
syee )3
2 o /o
e )

)
%,
&

RS



INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019 MODIFICADO — VERSION Il DEL IPD AL 200 TRIMESTRE

/8

7.2.2.2 Anélisis de metas fisicas por centro de costo

En cuanto a la ejecucion de metas fisicas por centros de costo, tres centros de costo de la
Oficina de Infraestructura, muestran ejecucion de 0% la Unidad de Estudios y Proyectos,
la Unidad de Mantenimiento y Unidad de Obras y Equipamiento. Siendo el avance
promedio de los centros de costo de 53.93 %.

Cuadro N° 15
Resumen de ejecucion de metas fisicas por centro de costo

D Meta Fisica Ejecucion Estructura % de
Responsable de Anual Fisica al 2do Ejecugion con
Meta Cer:lro Centro de Costos u::g:::,:e Programada - Trimestre - respecto a la
Presupuestaria . POI 2019 POI 2019 Programacien
Maodificado V2 Modificado V2 Anual
1.01 | Presidencia Accion 12 6 50.00%
01.01.01 | Gerencia General Accion 12 6 50.00%
GG Consejo Superior de Justicia
01.01.02 | Deportiva y Honores del Accion 12 6
Deporte 50.00%
Oficina De Tramite "
01.01.03 Documentario Accion 12 6 50.00%
Oficina De Asesoria i
OAJ 1.02 Juridica Accion 12 6 50.00%
Oficina De Presupuesto Y -
1.03 Planificacion Accion 12 6 £0.00%
01.03.01 | Unidad de Presupuesto Accion 12 6 50.00%
01.03.02 | Unidad de Planeamiento Accién 12 6
aEr 50.00%
Unidad de Organizacion y 7
01.03.03 Métodos Accidn 12 6 50.00%
Unidad de Estadistica y Pre »
01.03.04 iriversin Accion 12 6 50.00%
Oficina General de -
1.04 | Administracion AN = e 50.00%
01.04.01 | Unidad de Personal Accion 12 6 50.00%
01.04.02 | Unidad de Finanzas Accion 12 6
50.00%
01.04.03 | Unidad de Logistica Accion 12 6
50.00%
OGA
01.04.04 | Unidad de Informatica Accion 12 6
50.00%
01.04.05 | Unidad de Comercializacion Accién 12 6
50.00%
Administracion del Estadio Instalacion
01.04.08 | Nacional Deportiva * 1 100.00%
Coordinacion de Complejos Instalacion
01.04.0% Deportivos Deportiva e i 100.00%
1.05 | Oficina de Infraestructura Accion 12 6 50.00%
Unidad de Estudios y Documento
94 G Proyectos Técnico & 0 0.00%
. ; Instalacion
01.05.02 | Unidad de Mantenimiento Deportiva 31 0 0.00%
Unidad de Obras y
01.05.03 Equipamiento Chbra 3 0 0.00%
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Meta Fisica Ejecucion Estructura % de
Responsable de Anual Fisica al 2do Ejecusgion con
Meta Centro de Costos Programada - Trimestre - respecto ala

Presupuestaria PO12019 POI 2019 Programacion
Modificado V2  Modificado V2 Anual

Oficina de Informacion y Accién

Qe 1-08 | Comunicaciones 12 6 50.00%

Oficina de Coordinacién Instalacion 189 189

Aok i Regional Deportiva 100.00%

Direccion Nacional de Accion 12 6

DISEDE Ll Seguridad Deportiva 50.00%

Direccidén Nacional de
DNRPD 1.09 | Recreacién y Promocién
del Deporte

5005868: Desarrollo de
Campafias de Masificacién
Deportiva a la Poblacion
Objetivo 66.47%
5005873: Identificacion y
1.09 | Desarrollo de Talento Beneficiario 37,511 36,631
Deportivo 97.65%

1.09 Persona 1,855,809 1,233,619

5005870: Promocion de los
Beneficios de la Practica de Persona
Actividades Fisicas, Pre Informada
Deportivas y Recreativas

1.09 10,000 0

0.00%

Direccion Nacional de
Deporte de Afiliados
5005872.
Perfeccionamiento

1.1 | Deportivo En Centros De Deportista 190 189
Entrenamiento De Alte
Rendimiento 99.47%

DINADAF 1.1

5003176. Desarrollo de
1.1 | Estimulos a los Depertistas | Deportista 500 412
de Alta Competencia 82.40%

14 500325&_3. Subvencuon. alas Deportista 2.960 1,834
Federaciones Deportivas 61.96%

Direccidon Nacional de
DNCTD 1.11 | Capacitacién y Técnica
Deportiva

5005874. Capacitacion de
Agentes Deportives para la Persona
Identificacién y Desarrollo | Capacitada
de Talento Deportivo 53.25%
5005869. Capacitacion de
Agentes Deportivos para Persona
Promover la Masificacion Capacitada
Deportiva 46.26%
5005871. Capacitacion de Sareona
1.11 | Agentes Deportivos de Alta 200 166

Capacitada
Competencia 83.00%

Direccién Nacional de
Servicios Biomédicos
5001515. Dotacion de
1.12 | Servicios Biomédicos a los Deportista 3,000 1,532
Deportistas 51.07%

Organo de Control .
Institucional Accitn

1.1 1,600 852

11,720 5422

DINASEB 1.12

OcCI 2

Porcentaje de Ejecucién promedio 53.93%
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7.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

La Gerencia General (GG), ha realizado reuniones con cada una de las
unidades organicas para proyectar los gastos que se ejecutaran durante
el 2019, con la finalidad de determinar saldos presupuestarios que puedan
reorientarse a otras actividades.

La Oficina de Asesoria Juridica, ha contratado profesionales bajo la
modalidad de orden de servicio para cumplir con las metas programadas
en el 2do trimestre del POI.

La Oficina de Presupuesto y Planeamiento (OPP) ha realizado reuniones
de trabajo para brindar asistencia técnica a las unidades de organizacion
sobre la implementacién de la Directiva de Ejecucién Presupuestaria del
IPD para el Ano Fiscal 2019.

La Oficina General de Administracion (OGA), realiza el seguimiento y
monitoreo de actividades Programadas en el POl y de los requerimientos
para poder gestionar la adquisiciobn y contratacion de los bienes y
servicios necesarios que permita a los RMP cumplir con las metas
programadas

La Oficina de Infraestructura adoptd las siguientes acciones para la
ejecucion eficiente de los gastos de inversiéon:

7.3.5.1 Se esta incluyendo la supervision en la elaboracién del
expediente técnico ya que se va contar con el servicio de consultoria
en la elaboracion del expediente técnico.

7.3.56.2 Coordinaciones con la Direccion de Capacitacion conforme a su
competencia, a fin de que el componente de Capacitacion
contemplada en el proyecto VIDENA se concluya con la ejecucion de
la misma siendo 18 federaciones, las que seran beneficiadas con
dicha inversion.

7.3.5.3 Coordinaciones con la Unidad de Logistica para que efectien las
gestiones administrativas para proceder a la contratacion de los
cursos de capacitacion de las Federaciones, asi como actos
preparatorios y contratacion de consultoria para la elaboracion de los
expedientes técnicos y supervision de las mismas.
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7.3.6 La Oficina de Informacion y Comunicaciones (OIC), ha realizado la
difusion diferentes actividades deportivas, nomina de clasificados para los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019, convenios
interinstitucionales y logros obtenidos por deportistas.

7.3.7 La Oficina de Coordinacion Regional, cooperacion y relaciones nacionales
e internacionales (OCR), realiza reuniones de trabajo para una
coordinacion eficaz y eficiente con los CRD a nivel nacional.

7.3.8 La DISEDE realiza reuniones de Coordinaciéon previas al espectaculo
deportivo, actividad que tiene el caracter preventivo y educativo de forma
permanente asi como instruye, a los organizadores de espectaculos
deportivos, con la finalidad de garantizar y preservar el normal desarrollo
de los espectaculos deportivos.

7.3.9 La Direccion Nacional de Promocién y Deporte (DNRPD) coordind con la
Alta Direccion para que los requerimientos de la segunda orden de
servicio de los entrenadores y coordinadores del Programa La Academia
Invierno vayan orientadas a disciplinas priorizadas, a razén del mayor
numero de beneficiarios, dejando de contratar a los que generaron menor
numero de beneficiarios; asi como la reduccién de la contratacién de los
auxiliares para la region con el fin de solicitar una nota modificatoria para
la adquisicion de material deportivo representativo para algunas regiones.

7.3.10 La Direccién Nacional de Deporte de Afiliados (DINADAF), a fin de cumplir
con las metas programadas para la atencion de los Centros de Alto
Rendimiento en las Regiones durante el afio 2019, ha procedido a realizar
diferentes Notas Modificatorias a fin de cumplir con el oportuno pago a los
proveedores de alimentos y servicios diversos. Precisa que se encuentra
en déficit presupuestal por lo que se viene gestionando ante la OPP la
demanda adicional de recursos presupuestales.

7.3.11 La Direccién Nacional de Capacitacion y Técnica Deportiva (DNCTD),
viene realizando capacitaciones presenciales en conjunto con
Municipalidades, Universidades (Universidad de Lima, PUCP, ESAN vy
Universidad Nacional Federico Villarreal) e Institutos (SISE), con la
finalidad de darle mayor alcance al servicio.

7.3.12 La Direccién Nacional de Servicios Biomédicos (DINASEB), dado el
crecimiento en el numero de deportistas atendidos durante el Primer
Trimestre, que ha incrementado la demanda de atenciones médicas, ha
contemplado la adquisicién de equipamiento en los Servicios de Terapia
Fisica, Fisiologia, Laboratorio, implementacién del servicio de
Biomecanica, laboratorio, compra de equipos de terapia en frio portatil,
equipos Presoterapia portatil y equipo de Rayos X.
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Se han tomado medidas de un control del uso adecuado de los recursos,
sin dejar desabastecido el servicio médico, con la finalidad de brindar un
buen servicio. Esto ha significado la dotacién de servicios biomédicos,
tanto para la atencién a los deportistas enfocada al alto rendimiento, como
para el crecimiento de especialidades que garantiza el desarrollo de su
trabajo en beneficio de los deportistas.

7.3.13 La Oficina de Control Interno (OCl), en el segundo trimestre dio inicio a
las dos Auditorias de Cumplimiento las mismas que al 30 de Junio se
encuentra en la etapa de la elaboracion del Informe el mismo que
concluye en Julio.

7.4 Medidas para la Mejora Continua

7.4.1 La Oficina de Asesoria Juridica (OAJ), brindara asesoramiento legal
oportuno, a través de la elaboracion de temas juridicos de contrataciones
del Estado, elaboracion de informes y respectivos proyectos de
resolucion, respecto a la designacion de miembros de Comités de
recepcion de obras; asi como la designacion de comités de seleccion,
comités especiales, aprobacion y modificaciones del PAC u otros.

7.4.2 La Oficina de Presupuesto y Planeamiento (OPP) realiza reuniones de
trabajo para la formulacién, programacion y seguimiento de los
documentos de gestion y actividades para garantizar el adecuado avance
segln lo programado y determinar los factores que contribuyeron o
dificultaron alcanzar los efectos esperados.

7.4.3 La Oficina General de Administracion (OGA), ha efectuado el
sinceramiento del presupuesto asignado en el PIM 2019, de sus unidades
de organizacion, realizdndose moadificaciones presupuestales vy
redistribucién de sus recursos enfre sus 8 centros de costos, los que se
reflejan en el POI.

7.4.4 La Oficina de Infraestructura(Ol), viene implementando su equipo de
profesionales para cumplir con efectividad las obligaciones de
formulacién, seguimiento y evaluacién de los aspectos técnicos
(lineamientos técnicos de los estudios de pre inversion a nivel de perfil y
factibilidad, desarrollando de TDR, expediente técnicos, especificaciones
técnicas o estudios definitivos) de los proyectos de inversion, ya sea
ejecutados por la entidad, o que se enmarcaban en convenios de
cooperacion institucional con gobiernos regionales o gobiernos locales.
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7.4.5

7.4.6

7.4.7

7.4.8

7.4.9

La Oficina de Informacién y Comunicaciones (OIC), viene realizando
seguimiento y monitoreo oportuno de las actividades, campafias
comunicacionales, publicaciones e imagen institucional que permitan el
posicionamiento sostenible del IPD como ente rector del deporte, asi
como atendiendo la demanda de nuevos eventos generados por el
desarrollo de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima
2019.

La Oficina de Coordinacién Regional, cooperacion y relaciones nacionales
e internacionales (OCR), estd realizando el tablero de control de
cumplimiento.

La DISEDE realizara la difusion permanente a Componentes del SISDEN,
involucrados en la organizacién, planeamiento y conduccion de
espectaculos deportivos profesionales, para asegurar su “Nivel de
Compromiso” con el cumplimiento de las exigencias estipuladas en la Ley
N° 30037 y su reglamento, que a su vez redundaran en el incremento del
nimero de espectaculos deportivos seguros programados vy
desarrollados.

La Direccion Nacional de Recreacion y Promocion de Deporte (DNRPD)
ha realizado las siguientes actividades para la mejora continua:

7.4.8.1 Coordinar con los CRD para la remision oportuna de los
documentos para el sustento de la contratacion para la 2da orden de
servicio invierno y cumplir con los plazos programados.

7.4.8.2 Elaborar un cronograma de trabajo (Gantt) para la participacién
de los deportistas en los Juegos Binacionales y Juegos
Sudamericanos Escolares.

La Direccién Nacional de Capacitacion y Técnica Deportiva (DNCTD),
viene coordinando con las Universidades aliadas con las que tenemos
convenio, para poder gestionar aulas o espacios y poder ejecutar los
talleres de capacitacion.
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7.4.10 La DINASEB tiene la importante misidon de seguir potenciando los
servicios biomédicos en beneficio de los deportistas, para la mejora de su
rendimiento deportivo; razén por la cual se requiere una mayor
infraestructura que albergue un adecuado equipamiento y el potencial
humano, con la finalidad de brindar un buen servicio a los deportistas de
alta competencia de federaciones nacionales, que involucra actividades
con el equipo médico disciplinario, con una atencién de tipo médico
asistencial y preventivo, para lo cual es recomendable asignar un equipo
de profesionales de la salud que trabajen de manera permanente en el
campo de entrenamiento.

7.4.11 El Organo de Control Institucional (OCI) viene ejecutando acciones
correspondientes, a fin de poder completar la capacidad operativa, a fin
de poder llevar a cabo los servicios relacionados, tales como las
denuncias recibidas en vista que a la fecha quedan pendientes de
atencién por falta de Capacidad Operativa.

VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Para la evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional
Modificado Versidn 2, al segundo trimestre 2019, las Unidades de Organizacion
cumplieron con remitir su informe de evaluacidon de implementacion, segun
Centro de Costos, de acuerdo a lo dispuesto por el CEPLAN.

8.2 La ejecucion presupuestal del Pliego 342 IPD al cierre del segundo trimestre
2019, asciende a S/ 94, 041,783.01, importe que representa un avance de
38.03 % de acuerdo a lo programacion anual.

8.3 De acuerdo al analisis de ejecucién presupuestal por Estructura Funcional
Programatica, el total de los Proyectos de Inversion del IPD, presentan una
ejecuciéon promedio de 0.91 %, siendo el componente de mas baja ejecucion al
cierre del segundo trimestre, seguida de la Capacitacion de Agentes Deportivos
para la |dentificacion y Desarmrollo de Talento Deportivo con un 15.47 % , la
Capacitacién de Agentes Deportivos de Alta Competencia con un 18.20 % vy la
Operacion y Mantenimiento de Infraestructura Deportiva con 22.74 %. La
Actividad 5003258 Subvencion a las federaciones deportivas, es el componente
con mayor nivel de ejecucion, con una ejecucion del 61.23% de lo programado

al afo.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

En cuanto a la ejecucion por productos del Programa PP0101: Incremento de la
practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana,
el Producto con mayor ejecucion corresponde al “3000423 Deportistas acceden
a desarrollo deportivo de alta competencia” con una ejecucién de S/ 60,
286,483.35, que representa el 54.78% de su programacion anual. A su vez, el
Producto con menor ejecucién financiera es “2000000 Proyectos de inversion
publica”, con una ejecucion de S/141,562.18 que representa el 0.67% de su
programacion anual.

En cuanto a la ejecucion de metas fisicas por centros de costo, tres centros de
costo de la Oficina de Infraestructura, muestran la menor ejecucion, con un 0%
de lo programado anual, que corresponden a la Unidad de Estudios y
Proyectos, la Unidad de Mantenimiento y Unidad de Obras y Equipamiento.

El avance promedio de metas fisicas de las actividades operativas acumulado
al segundo trimestre del 2019, es de 53.93 %.

En el POl modificado Version 2 se programaron 225 actividades operativas, de
las cuales al término del segundo trimestre han sido ejecutadas 163, lo que
representa el 72 % del total. Sobre el particular, la Unidad de Mantenimiento y
la Unidad de estudios y Proyectos, son los unicos centros de costo, que no
tienen ejecucion de sus actividades operativas.

Se recomienda que las unidades de organizacion en la medida de lo posible
programen y ejecuten la mayor parte de sus metas fisicas y financieras en el
primer semestre del afio a fin de no tener inconvenientes con lograr el 100 % de
ejecucion.

Se recomienda tener en cuenta la programacion de los recursos provenientes
del saldo de balance a fin de puedan ser ejecutados de manera oportuna.

Se considera conveniente modificar el “POI 2019 modificado Versidn 2", debido
a las modificaciones presupuestarias realizadas en el nivel funcional

programatico.
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IX ANEXOS

Se adjunta los Reportes de Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional
Anexos B-6
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